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CONG TY TNHH MTV DAU TU PHAT TRIEN CONG NGHIEP VA VAN TAI (TRACODI)

PHANI:
GIOI THIEU CHUNG VE DOANH NGHIEP

TONG QUAN

1. Giéi thiéu vé Doanh nghiép

Tén doanh nghiép : CONG TY TNHH MQT THANH VIEN PAU TU PHAT
TRIEN CONG NGHIEP VA VAN TAI

Tén tiéng Anh : TRANSPORT AND INDUSTRY DEVELOPMENT
INVESTMENT COMPANY LIMITED

Tén viét tit : TRACODI CO., LTD.

Tén giao dich : TRACODI

bia chi : 89 Cach Mang Théng 8, P.Bén Thanh, Q.1, TP.HCM

Dién thoai : (08) 3833.0314 — 3833.0315 — 3833.0316 — 3832.3941

Fax : (08) 3833.0317

M s6 thué : 0300482393

Website : http://www.tracodi.com.vn

E-mail : tracodi@tracodi.com.vn

Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh s 0300482393 ngay 25/05/2007, dang ky
thay doi 1an thtr 04 ngay 03/10/2011 cta S& Ké hoach va Pau tu Thanh phé HO
Chi Minh.

2. Nganh nghé kinh doanh chinh

Theo Gidy chting nhan dang ky kinh doanh s6 0300482393 dang ky thay doi 1an thu 4
ngay 03/10/2011 cua Sé Ké hoach & Pau tu thanh phd HS Chi Minh, cdc nganh nghé
kinh doanh chu yéu cia TRACODI nhu sau:

Tu van dau tu phét trién giao thong vén tai;

Thi cong xay duyng cong trinh giao thong, cong trinh cong nghi¢p, dan dung,
thuy loi;

San xuét va mua ban vat liéu xay dung;

Kinh doanh 1it hanh néi dja, qudc té;

Kinh doanh van tai hanh khach bang dudng bo;
Mua ban mdy tinh va dau tu phat trién tin hoc;

Mua bdn vat tu, vat liéu, may mdc, thiét bi phu timg, dién tir, phwong tién giao
thong van tai;

Dich vu giao nhan hang héa;
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*  Pua nguoi lao dong Viét Nam di lam viéc & nudc ngoai;

= San xuat va mua bén bt gidy va giay;

* Paio tao ldi xe, 14i mdy thi cdng, cong nhén co khi stra chira thi€t bi cong trinh;

* Dich vu phan tich céc chi tiéu vé mdi truong, ndng san, thuc pham va sdn pham
cong nghé;

= Nghién ctru trién khai ng dung khoa hoc cong ngh¢ trong linh vyc moi truong va
thuc phdm. Tu van moi truong;

= Cic nganh nghé khic theo gidy chirg nhan ding ky kinh doanh.
3. San pham va dich vu chii yéu

Muc tiéu hoat dong chinh cuia Cong ty la: Xay dung cdng trinh, Hop tic lién doanh
lién két va cung cap dich vu: xuét khiu lao dong, Iit hanh quéc té...

3.1 Xay dung cong trinh

Vi chuc nang thi cong xay dung cOng trinh giao thong, cong nghi€p, dan dung va
thily loi, TRACODI di thyc hién thi cong xdy dung nhiéu cong trinh 16n nho vé ciu,
dudng giao théng, cau cang, sin bay, cdc nha may ché bién, san xuat (nha mdy duong,
nha mdy dét, nha may ché bién cao su, nha mdy bot gidy...), khu lién hop, khu hanh
chinh, khu dan cu, khu d6 thi mdi, khach san, cao b, bénh vién, trudong hoc, nha van
phong, nha nghi, v.v... Pham vi hoat dong ciia TRACODI kh4 rong, trai dai tir mién
Trung, 1én cao nguyén va téi cdc tinh mién Pdng va mién TAy Nam bo. Nhidu cong trinh
dat chét lugng cao dugc Bo Xay dung ting Béng chirng nhan Huy chuong vang chét
lugng cao Cong trinh San pham XAy dung Viét Nam va dugc cdc dbi tic danh gid cao.
Nhirng thanh qua dat dugc trong nganh xay dung da chung to day 1a mdt trong nhitng muc
tiéu phat trién hang dau trong chién lugc xy dung phét trién TRACODI thoi gian toi.
Téng gia tri xAy lap trong hon 20 nim qua udc dat trén 1.700 ty dong.

3.2 Hop tdc lién doanh, lién két

Mot trong nhitng linh vuc di dau phai ké dén 1a linh vuc hop tic dau tu, dich vu tu
van dau tu va huy dong khai théc von ddu tu trong, ngoai nudc. TRACODI da dam phdn,
tiép xtdc véi rat nhiéu doan khach, cdc nha dau tw nudc ngoai tir d6 hang trim du 4n ciing
da duogc thoa thuan ky két dé nghién ctru. Dich vu tu van ddu tu, cung cip thong tin kinh
té da 1a mot linh vyuc chiém uu thé gan 8 ndm dau ké tir khi thanh 1ap. Tranh thu loi thé
tiép xiic, ddm phan véi cdc nha dau tu tiém ning, TRACODI di tham gia hop tic thanh
lap 05 Cong ty lién doanh vo1 nudce ngoai va 01 Cong ty li€n doanh trong nudc thudc cdc
nganh kinh doanh van tai hanh khich; phan phdi nhwa duong; san xuét va cung ng bé
tong nhua, bé tong xi mang; tu van ky thuat va giai phdp cho cdc hé thong mdy tinh, hé
thdng da phuong tién, hé thong xir Iy thong tin (mg dung trong khoa hoc k¥ thuat; san
xuét va kinh doanh thé dién tir; khai thac va ché bién d4 xay dung, v.v. ... Céc lién doanh
hoat dong 6n dinh va c6 i tir nhiéu nim nay 12 VINATAXI, CHEVRON VIETNAM va
dic biét 1a Cong ty lién doanh Khai thic va Ché bién P4 An Giang (ANTRACO) da mang
lai loi nhuén ding ké cho TRACODI tir nhiéu nam qua. Téng von dau tu cia TRACODI
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CONG TY TNHH MTV DAU TU PHAT TRIEN CONG NGHIEP VA VAN TAI (TRACODI)

vao cdc lién doanh trén 40 ty dong.
3.3 Tuyén dung, té chiic, quan 1y lao déng lam viéc cé thoi han ¢ nwéc ngoai

Dich vu xuét khau lao dong 1a mot trong nhitng hoat dong kinh doanh mang lai lgi
nhuén cao nhat cho TRACODI trong giai doan tir nim 1996 dén nam 2007. Bén thoi diém
hién nay, TRACODI da dua duoc trén 6.700 tu nghi€p sinh va lao dong di hoc, lam viéc &
cac nudc Han Quéc, Malaysia, Nhat Ban, PBai Loan, Singapore... Dich vu xuit khau lao
dong da gép phan tich cuc cho chuong trinh xuit khau lao dong, giai quyét viéc 1am va
x6a d6i giam ngheo do Chinh phu dé ra. TRACODI nhiéu nam lién dugc xép hang 12 mot
trong 15 don vi ding dau vé xuat khau lao dong trong ca nudc.

3.4 Hoat dong du lich lit hanh quéc té va trong nwéc

Dich vu du lich Iit hanh qudc té va trong nudc cia TRACODI trong nhitng nim qua
1a mot hoat dong kha thang tram. Mic du da tung budc on dinh va phat trién vé moi mat,
doi ngli can bd, nhan vién ngay cang dugc tang cuong va nang cao nghi¢p vy, tuy nhién,
do su canh tranh kh4 khdc 1iét ciia nganh dich vu khong khéi nay va mot sb yéu té chu
quan, ngoi nhitng nam 2000 dén 2003 twong dbi tot, dén nay doanh sé dat dugc cua linh
vuc du lich con khd khigm tén.

3.5 Hoat dong xudt nhap khau

Trong cac hoat dong dich vu cia TRACODI, dich vu giao nhan hang héa, kinh doanh
xudt nhap khau 12 mot trong nhitng hoat dong twong d6i on dinh nhét tir nim 1998 dén
nay voi tong kim ngach xudt nhap khau dat trén 12 triéu USD, muc tang binh quin hang
nam la 15%.

4. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Tién than cua Coéng ty TNHH mot thanh vién Pau tu Phat trién Coéng nghiép va Véan
tai (TRACODI Co., Ltd.) 1a Téng Coéng ty Pau tu Phét trién Giao théng Van tai
(TRACODI), (TRACODI- Transport and Communication Development Investment
Corporation); Py 12 doanh nghiép Nha nuéc dugc thanh lap theo Quyét dinh s
1988/QB/TCCB-LDP ngay 30/10/1990 do B9 truéng B Giao thong Van tai va Buu dién
ky ban hanh.

4.1 Giai dogn 1990 - 1995

Véi chitc ning ban dau 12 tu van dau tu nudc ngoai trong linh vuc giao thong vén tai
1a chu yéu, Cong ty dé tu van thanh cong nhiéu du 4n dau tu ddng thoi cling truc tiép tham
gia hop tic nhiéu du 4n c6 von ddu tu nudc ngoai.

Ngay 02/05/1992 Cong ty TAXI Viét Nam dugc thanh 1ap theo Gidy phép dau tu s6
361/GP, 12 lién doanh giira TRACODI véi Tecobest Investment Ltd. (Hong Kong). Day 1a
cong ty van tai hanh khich bang xe du lich, tinh cudc bang dong ho dau tién & Viét Nam.

Ngay 24/08/1993 Cong ty lién doanh DONGAH-TRACO dugc thanh lap theo Gidy
phép dau tu s6 666/CP, 1a lién doanh giita TRACODI véi Xi nghiép Lién hop Co khi Giao
thong Van tai 2 va Cong ty Dong-Ah Construction Industrial (Han Qudc), dat tai xa
Phudc Long, huyén Thi e, TP. H5 Chi Minh. Hoat dong chinh ctia Cong ty lién doanh
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1a san xuat bétong nhya va bétdong xi mang.

Ngay 07/09/1994 thanh 14p Cong ty lién doanh khai thic ché bién vat liéu xay dung
An Giang (ANTRACO), Gidy phép s6 5346/GP/TLDN-02, 1a lién doanh giita
TRACODI véi Cong ty Co khi An Giang, dat tai Nui Dai Lon, xa Chau Lang, huyén Tri
Ton, tinh An Giang. Ngay 25/02/1995 lién doanh chinh thirc di vao hoat dong.

Ngay 11/09/1995 thanh 1ap Coéng ty lién doanh Pau tu Ky thuat va Xay dung
TELENZ-TRACODI, Gidy phép dau tu s6 1369/GP, 1a lién doanh giita Cong ty
TRACODI véi Cong ty Telenz International Ltd. va Fletcher Construction (New
Zealand). Thu tuéng New Zealand guri thu chiic ming va tham du 1€ khai truong Cong ty
lién doanh.

Trong céc nam 1994, 1995 hoat dong xay dung phét trién, Céng ty TRACODI tham
gia nhiéu céng trinh x4y dyng cong nghiép. Céc xi nghiép xay dung lan lugt ra doi la: Xi
nghiép Xay dung S6 1, Xi nghiép Xay dung S6 2, Xi nghiép Xy dung S6 3, Xi nghiép
Xay dung S6 4 va Xi nghié¢p Xay dung Trung tam.

Ngay 24/07/1993 thanh 1ap Trung tam Cung tng Lao dong va Pao tao hudng nghiép
(TRACODI - LAMATCEN), m¢ ra chang duong méi vé hoat dong xuét khau lao dong,
bét dau dua nhitng lao dong dau tién di 1am viéc c6 thoi han & nudc ngoai.

Ciing nam 1993 Uy ban Nhan dan TP. Ha Noi cip gidy phép cho TRACODI thanh
1ap Chi nhénh tai Ha Noi.

Ngay 15/05/1995 Bo truong Bo Giao thong Van tai ky quyét dinh chuyén nguyén
trang Cong ty TRACODI vé truc thudc Tong Cong ty Xay dung Cong trinh Giao thong 6
theo Nghi dinh 90.

4.2 Giai dogn 1996 - 2000

Thang 12/1996 TRACODI chuyén va dang ky tru so tai 89 Cach Mang Théng 8, P.
Bén Thanh, Quan 1, TP. H6 Chi Minh.

Ngay 30/12/1996 TRACODI hop tac véi Cong ty Thién Nam (Viét Nam) va Caltex
Kuo Pte. Ltd. (Singapore) thanh 1ap Cong ty TNHH Nhya duong Caltex Viét Nam theo
Gidy phép dau tu s6 1794/GP, tru s va nha xudng dit tai xi Tam Hung, huyén Thay
Nguyén, TP. Hai Phong vdi hoat dong chinh 1a nhap khau, luu trit, pha tron, déng bao va
phan phdi nhya duong.

Ngay 18/09/1996 S Du lich cép gidy phép thanh 1ap Trung tdm Du lich TRACODI
(TRACODI TOURIST).

Ngay 18/05/1999 Bo Ké hoach Pau tu ky quyét dinh thay d6i ddi tic nudc ngoai
trong lién doanh TELENZ-TRACODI thanh dbi tic Keppel Communication Pte. Ltd.
(Singapore) va ddi tén lién doanh 1a Cong ty lién doanh Tu van Ky thuat va Xay dung
Folec (FOLEC VIETNAM).

Ngay 03/07/2000 Gidm déc Cong ty ky quyét dinh thanh 1ap Chi nhanh TRACODI
Da Ning.
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Céc nam 1997, 1998, 1999 la thoi ky khd khé khan cia TRACODI khi céc cong trinh
xdy dung chua dugc hoan tit, no ngin hang ton dong do céc hoat dong vay von dau tu.
Tuy nhién, Ban Gidm dbc da timg budc thio g& nhimg vuéng mic, dua Cong ty
TRACODI dan dan héi phuc va phat trién.

4.3 Giai doagn 2001 - 2005

Day 1a giai doan phét trién khd tt ciia hau hét céc linh vuc: x4y dung, xuat khau lao
dong, du lich, hoat dong lié€n doanh déu mang lai 1gi nhuén cao.

Trong thoi gian nay TRACODI tham gia nhiéu cong trinh thir nghiém khoa hoc mang
tinh dot phd nhu: Dy 4n gia ¢ voi nén méng dudng ving dat yéu dong bing song Ciru
Long, Du 4n xe ép réc do thi, Dy 4n nha tién ché cho ving i Pong Thap Mudi, v.v. Cudi
nam 2002 Pang uy Cong ty da quyét dinh mé hudng hoat dong sang nganh san xuat cong
nghiép tao cong in viéc 1am va sau nhiéu thiang nghién ciru, Céng ty TRACODI di bao vé
thanh cong Bdo cdo nghién ciru tién kha thi du 4n ddu tw Nha mdy Bot gidy Phuong Nam
cong suat 100.000 tdn/nam tai tinh Long An.

Ngay 10/10/2003 Thi twuéng Chinh phu cip gidy phép dau tu sé 1395/CP-CN cho
phép dau tu xay dung Nha mdy Bot gidy Phuong Nam dit tai xd Thuan Nghia Hoa, huyén
Thanh Hoéa, tinh Long An.

Ngay 28/10/2003 Uy ban Nhan dan tinh Long An ky quyét dinh s6 3803/QD-UB phé
duyét Bdo cdo nghién ctru kha thi du 4n Nha médy Bot gidy Phuong Nam.

Ngay 25/01/2005 TRACODI ky hop ddng thuong mai cung cap thiét bi toan bd, cong
nghé va dich vu k¥ thuat Nha mdy Bot gidy Phuong Nam véi Andritz AG, Cong hoa Ao.

Ngay 07/02/2005 Cong ty TNHH Céng nghé Quan 1y Dién tir Viét Nam — Han Qudc
(E-VINAKO) duoc thanh 1ap theo Gidy phép dau tu sb 2457/GP. Pay 1 lién doanh véi
Han Quéc c6 hoat dong chinh la san xuét va kinh doanh thé dién tu. Tuy nhién, lién doanh
nay da khong trién khai dugc do phia ddi tic nudc ngoai bi phd san.

Ngay 18/05/2005 Thu tuéng Chinh pht chip thuin tich nguyén trang toan b
TRACODI tir tryc thudc Tong Cong ty X4y dung Cong trinh Giao théng 6 vé truc thude
Uy ban Nhén dén tinh Long An.

Ngay 30/06/2005 TRACODI ky hop dong tin dung véi Société Générale, Cong hoa
Phdp tai tro cho du 4n Nha may Bot gidy Phuong Nam.

4.4 Giai doan 2006 - 2009
Ngay 23/03/2006 Nha mdy Bot gidy Phuong Nam chinh thirc dugc khéi cong xay dung.

Pay 1a giai doan TRACODI tép trung moi ngudn luc cho viéc dau tu xdy dung Nha
mdy Bot gidy Phuong Nam. Do nhiéu nguyén nhan khéch quan va chii quan nén viéc xay
dyng Nha mdy bi tri tré. TRACODI dang dimg trudc nhimng khé khan vé ngudn nguyén
liéu, nguon nhan liwc chuyén mdn cho Nha may, dp luc tra no vay ngin hang, v.v.

Ngay 16/06/2007 TRACODI chinh thirc chuyén dbi tir Cong ty nha nudc sang Cong
ty TNHH mot thanh vién c6 tén 1a Cong ty TNHH mot thanh vién Pau tu Phat trién Cong
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nghiép va Van tai (TRACODI Co., Ltd.).

Thang 02/2008 TRACODI tién hanh san xuét thir nghiém vén s¢i nhan tao MDF tai
Vién Wilhelm-Klauditz-Institut (WKI), Braunschweig, Germany lam co s& cho viéc 1p
Béo cdo nghién ciru kha thi dau tur xdy dyng Nha m4y san xuat van soi Phuong Nam.

Ngay 10/06/2008 Uy ban Nhan dan tinh Long An va Tong Cong ty Pau tu va Kinh
doanh Vén Nha nudc dd ky Bién ban chuyén giao quyén dai dién chii s¢ hitu von nha nude
dau tu tai Cong ty TNHH mot thanh vién Pau tu Phét trién Cong nghiép va Van tai tir Uy
ban Nhan dan tinh Long An vé Téng Cong ty Pau tu va Kinh doanh Vén Nha nudce (SCIC).

Ngay 03/06/2009 Thi tuéng Chinh phii ban hanh Quyét dinh sé 731/QD-TTg vé viéc
chuyén giao chu diu tu dy 4n Nha méy Bot gidy Phuong Nam tir Cong ty TRACODI sang
Tong Coéng ty Gidy Viét Nam.

Ngay 01/08/2009 Cong ty hoan thanh cong tic ban giao duy 4n Nha mdy Bot gidy
Phuong Nam tir TRACODI sang Tong Cong ty Gidy Viét Nam.

4.5 Giai doan 2010 - dén nay

Pay 1a giai doan v6 ciing khé khan dbi véi Cong ty, vira tap trung hoan thanh cdc
cong trinh ty thyuc hién tai Nha mdy Bot gidy Phuong Nam, vira tim kiém thém hudng dau
tu méi nhu du an: Bai dau va gilr xe tu dong TRACODI ACP, Trung tam Thuong mai Cu
Chi, Toa nha TRACODI Tower, v.v...

Ngay 22/09/2011 SCIC c¢6 Quyét dinh sé 438/QD-DTKDV vé viéc phé duyét ké
hoach ¢ phan héa va thanh 1ap Ban Chi dao c6 phan héa Cong ty TRACODI lay thoi
diém xac dinh gid tri doanh nghiép 1a ngay 01/01/2012.

Theo d6, nam 2012 Cong ty TRACODI dang tién hanh cdc thii tuc ¢6 phan héa theo
Nghi dinh 59/2011/NB-CP ngay 18/07/2011 ciia Chinh phu.

5. Co ciu to chirc va quan Iy

Co céu td chirc cia TRACODI gom 5 phong chirc ning 1a phong Phong Nhan chinh;
Phong Tai chinh - Ké todn; Phong K¥ thuat — Thi céng; Phong Tu van Pau tu; Phong
Xuat nhap khau va 03 trung tdm: Trung tdm Cung tng Lao dong — Pao tao — Hudng
nghi¢p TRACODI (TRACODI-LAMATCEN); Trung tam Dich vu Du lich TRACODI
(TRACODI-TOURIST); Trung tam Dich vu Phéan tich va Xiur Iy TRACODI-LOTUS.

Hién TRACODI c6 1 chi nhénh tai Tp. Pa Néng, 03 d6i xay dung (D6i Thi cong
Xay dung Cong trinh s6 6; Poi Thi cong Xay dung Cong trinh s6 7; Poi Thi cong Xay
dyng Cong trinh s6 8) va cdc ban chi huy cong trinh.
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SO PO TO CHUC CONG TY

CHU TICH

!

BAN GIAM POC

KIEM SOAT VIEN

!

l

CAC HOI PONG DON VI TRUC LIEN DOANH
THUOC
HOI DONG LUONG CHI NHANH_ LIEN DOANH
TRACODI BA NANG VINATAXI
HOI DONG XU LY DOI THI CONG XD LIEN DOANH

THANH LY TAI SAN

CONG TRINH SO 6

CHEVRON VIETNAM

HOI DONG TD KHEN
THUONG KY LUAT

DOI THI CONG XD
CONG TRINH 56 7

LIEN DOANH
FOLEC VIETNAM

HOI DONG XU LY
THU HOI CONG NO

DOI THI CONG XD
CONG TRINH SO 8

LIEN DOANH
ANTRACO

HOI PONG KIEM KE

CAC BAN CHI HUY
CONG TRINH

HOI DONG BAO HO
LAO DONG

6. Danh sich nhirng cong ty me, cong ty con va cong ty lién doanh lién két

6.1 Cong ty me, cong ty con

Khong c6

6.2 Cong ty lién doanh lién két

Cong ty TNHH mot thanh vién Pau tu phét trién cong nghiép va van tai dau tu vao

cic cong ty lién doanh, lién két sau:

Ty 1€
TT Cong ty Pia chi Von diéu 1¢ (*) | sé hiru cia
TRACODI
Cong ty TNHH Lién doanh Ap RO Leng, Xa Chau 16.237.169.133
1 | Khai thac ché bieén vat liéu | Lang, Huyén Tri Ton, B d'; 51,00%
xay dung An Giang Tinh An Giang ong
L6 IV — 15B, Puong s6
N A 4, Khu céng nghiép Tan 3.000.000
2 | Cong ty Taxi Vi€t Nam Binh, Q.Tan Pha, USD 30,00%
TP.HCM
Cong ty Lién doanh Tu vén | 102 Phan Xich Long. | 444 975 909
3 thiét k& va xav dune Fol P.2, Q.Phi Nhuan, dbn 20,00%
ietké va xay dung Folec | 1t ong
Phuong dn co phdn héa 10
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Ty 1€
TT Cong ty Pia chi Von diéu 1¢ (*) | s6 hiru cia
TRACODI
4 Cong ty TNHH Nhya | Tam  Hung,  Thuy | 69.128.787.500 10%
duong Chevron Viét Nam Nguyén, Hai Phong dong ?

(*) Von diéu 1é duoc ghi nhdn theo Bdo cdo tai chinh tai thoi diém 31/12/2011 cua
cdc cong ty lién doanh. Riéng doi voi Cong ty lién doanh Tuw van thiét ké va xdy dung
Folec dwoc ghi nhdn theo sé dw tai TRACODI thoi diém 31/05/2009.

D6i v6i khoan von gbp lién doanh véi Cong ty Lién doanh tu van thiét ké va xay
dung Folec. Pén thoi diém hién tai Cong ty nay di ngung hoat dong cin cir vao nghi
quyét Hoi dong quan tri s6 01/2009 ngay 06/03/2009 va Téng gidm doc ctia Cong ty di c6
quyét dinh s6 0106/09/QD-FV ngay 01/06/2009 vé viéc tuyén bd giai thé Cong ty Lién
doanh Tu van K§ thuét va Xay dung Folec ké tir ngay 30/06/2009. Tuy nhién Cong ty van
chua hoan thanh thu tuc giai thé doanh nghiép. Toan bo sb tién gép von vao Cong ty nay
da dugc TRACODI trich 1ap dy phong.

Dé6i voi khoan G6p von vao Cong ty TNHH Nhya duong Chevron Viét Nam, ngay
03/08/2012 Téng cong ty Pau tu va Kinh doanh Vén nha nudc c6 coéng van sd
1414/DTKDV-DT2 vé viéc chap thuan thodi vén tai Cong ty TNHH Nhya duong
Chervon Vi¢t Nam. TRACODI dang thuong lugng va thuc hién mot s6 thu tuc Chuyén
nhuong phan von gép nay.

7. T‘jnh l‘ﬁnh hoat dong va két qua hoat dong sin xuit kinh doanh 03 nim truéc
c0 phan hoa

7.1 Tinh hinh hoat dong kinh doanh

7.1.1. San lwong san pham/ gid tri dich vu qua cdc nam

Co céu doanh thu thuan theo san pham, 03 nim trudc cd phan héa:

DPon vi tinh: Triéu d‘&ng

Nam 2009 Nam 2010 Nam 2011
Khoidn muc 0 v v
; Giatri | .2 | Giawi | Y | ciawi | 2
trong trong trong
Hoat dong thuong mai 29.439 41,2% 28.713 24.3% 48.776 45,3%
Hoat dong cung cap
. 7.640 10,7% 8.443 7,1% 3.476 3,2%
dich vu
Hoat dong xay dung 34374 | 48,1% 81.011 68,6% 55.509 51,5%
Téng cong 71.453 100% | 118.167 100% | 107.761 100%

Nguéon: TRACODI

Phurong dn c6 phan héa
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Co cau lgi nhuan gop theo san pham, 03 nam trudc ¢ phan hda:

Pon vi tinh: Triéu d‘&ng

Nam 2009 Nim 2010 Niam 2011
Khoan myc T i trf)ig Gis tri trf)flg Gis tri t:}f}g
Hoat dong thuong mai - 1.776| -26,7% 1.786| 20,4% 1.478( 117,5%
Hoat dong cung cép dich vu 74441 112,0% 2.313| 55,5%| -1.241| -98,6%
Hoat dong xay dung 977 14,7% 1.294| 24,0% 1.021 81,1%
Téng cong 6.645| 100% 5.393( 100% 1.258| 100%

Tong doanh thu thuan cia TRACODI nam 2011 giam so v&i nam 2010 tuy nhién van
cao hon tong doanh thu thuan nim 2009. Doanh thu giam cha yéu & hoat dong xiy dung,
day 1a hoat dong chiém ty trong doanh thu cao nhit cia TRACODI. Loi nhuan gop cia
TRACODI ¢6 xu hudng giam trong cdc nim qua. Nguyén nhan chu yéu la do tinh hinh
canh tranh ngay cang quyét liét cta kinh té thi truong, nhitng quy dinh nguyén tic thu tuc
phép 1y vé cong tic dau tu xdy dung co ban, vé tai chinh ngan hang ngay cang chit ch& hon.
Hoat dong cia TRACODI hau hét phu thudc vao ngudn vén vay ngan hang, han mic vay
¢6 han, cong trinh cang nhiéu cang thiéu von; C6 cong trinh khong dam bao duoc tién d6 do
thiéu von. Mot sé cong trinh san phadm di thi cong xong nhung thu hdi von chdm do nhiéu
nguyén nhdn, l4i suit vay ngan hang ngay cang 16n dan dén hiéu qua kinh doanh thép...

7.1.2. Nguyén vat liéu

= Ngudn nguyén vit liéu:

Déi voi hoat dong xdy dung va thi cong cic cong trinh giao théng, cong trinh
xay dung cong nghiép din dung, nguyén vat liéu chi yéu 1a vat liéu xay dung. Ngudn
cung cip vt liéu xdy dung kha phong phi chinh vi vidy Cong ty thuong chii dong
mua tir ngudn cung tng gan véi noi thi cong cong trinh dé giam chi phi van chuyén.

Pbi véi hoat dong thwong mai xuat nhap khau, ngudn hang héa 12 phu ting xe
mdy chii yéu dugc nhap khéu tir Trung Qudc va Thai Lan.

=  Su 6n dinh ciia ngudn nguyén vit ligu:

Trong nhitng ndm qua do xu thé cta nén kinh té dt nudc chiu anh hudng suy
giam kinh té toan cau, gid ca nguyén vat lidu bién dong lién tuc theo gid dién, xang
dau, hang héa dich vu ting cao lam anh hudng rat nhidu dén tién do thi cong cong
trinh. Tuy nhién, xét trong dai han, do cdc ngudn cung cip nguyén vt liéu va hang
héa cho TRACODI déu 1a nhitng ngudn cung cap da dang hodc di c6 mdi quan hé 1au
dai, vi vy, su 6n dinh ctia nguon nguyén vat lidu 1a tuong doi.

=  Anh hudng ciia gia ci nguyén vat liéu t6i doanh thu, l¢i nhuén:

Do ty trong gia von hang ban cua TRACODI trong nhitng nam qua la kh4 16n,
chinh vi vy viéc bién dong gid ca nguyén vat lidu s& anh hudng truc tiép dén doanh
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thu va loi nhuan cuia TRACODI.
7.1.3. Chi phi san xudt

Co cAu chi phi san xuét kinh doanh cia TRACODI 03 nam trudc ¢ phan héa nhu sau:

DPon vi tinh: Triéu déng

Niam 2010 Niam 2011 Niam 2012
Khoin muc ... | % Tong ... | % Toéng ... | % Tong
Gia tri CP Gia tri CP Gia tri CP
Gi4 von hang ban 64.808 81,8% | 112.773 92,0% | 106.503 91,0%
Chi phi tai chinh 2.909 3,7% 2.138 1,7% 1.701 1,5%
Chi phi ban hang 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

Chi phi quan ly doanh

o 9516 | 12,0% | 7.240 59% | 8.282 7.1%
nghiép

Chi phi khac 1.988 2,5% 472 0,4% 608 0,5%

Téng cong 79.221 | 100,0% | 122.624 | 100,0% | 117.094 | 100,0%

Do TRACODI hoat dong chinh trong linh vuc xay dung va thuong mai do d6 gid vén
hang ban ciia TRACODI lu6n chiém ty trong cao trong tong chi phi ctia Cong ty. Gid von
hang ban ctia TRACODI ¢6 xu huéng ting trong 3 nim gan day. Nam 2009, gid von hang
bén chi chiém 81,8% trong tong chi phi cia TRACODIL. Pén nam 2011, gid vén hang ban
da tang 1én chiém 91% trong tong chi phi hoat dong san xuat kinh doanh. TRACODI dang
xay dung chién luoc dé kiém so4t chi phi cho phit hop khi chuyén doi hoat dong sang md
hinh c6ng ty ¢ phan.

7.1.4. Trinh do cong nghé

Hién tai, cic may méc thiét bi phuc vu cho hoat dong xay dung cua TRACODI khong
nhiéu. Khi thyc hién cdc cong trinh, TRACODI chii yéu thué ngoai hodc dau tu theo timg
nhu ciu cy thé ctia cong trinh.

Trong linh vyc giao thong cau duong cong ty da san xuit duoc loai dam supete, da
hoan thién diy chuyén cong nghé thi cong cong, nén, mat duong, di timg 1am nha déin
dung khach san, cdc cong trinh cong nghiép.

7.1.5. Tinh hinh nghién ciu va phdt trién san pham maoi

Hoat dong nghién ctru va phat trién san pham mai duoc cong ty chd trong. Hoat dong
nghién ctru va phat trién san phdm méi da dat duoc mot sé két qua kha quan nhu: da trién
khai 1am thyc nghiém duong phu gia: gia ¢b voi, conaid, da timg lam dy 4n va tryc tiép
thuc hién du 4n Nha mdy Bot gidy Phuong Nam (bang cong nghé héa APMP) bii giit xe
tu dong, xtr 1y rdc khong chén 14p.

7.1.6. Tinh hinh kiém tra chdt leong san pham /dich vu

Nhan biét dugc tam quan trong cua chat lugng dy dan doi voi hinh anh va uy tin cta
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mot doanh nghiép, Cong ty ludn chi trong tuan thu nghi€ém ngat cic quy dinh ctia nha

nudc nham dam bao chat lugng cong trinh ciling nhu yéu cau veé thoi han dugc giao

7.1.7. Hoat dong Marketing

Cong ty da thanh 14p nhém dé tiép thi cdc cong trinh nhu cdc cong trinh cia Long An,
cdc cong trinh ¢ céc tinh mién tdy nhu Pong Thép, Pai hoc Qudc gia.

7.1.8. Vi thé cua cong ty so véi cdc doanh nghiép khdc trong ciing nganh

Cong ty hoat dong da linh vuc, xdy dung, giao thong van tai, dau tu, du lich, xuét
nhép khAu, khai thac da... Tat ca cdc linh vuc nay déu c6 sy canh tranh khéc liét. Do
TRACODI la mét doanh nghi€p nha nudc va c¢6 kinh nghiém 1au nam trong céc linh vuc,
chinh vi viy Cong ty di duy tri duoc mdi quan hé tdt véi khach hang va dic biét 1a mdi
quan hé véi cic co quan ban nganh cua cdc dia phwong. Pdy 1a diéu thuan loi cho
TRACODI khi tham gia cdc cong trinh 16n va gia ting uy tin cia Cong ty. Pén nay
thuong hiéu TRACODI la mot thwong hi¢u 16n trong linh vuc xay dung.

7.1.9. Nhan hiéu thirong mai, dang ky phdt minh sdng ché va ban quyén

Hi¢n tai, TRACODI da thuc hi¢n dang ky nhan hi¢u thuong mai va dang su dung
logo sau dé 1am thuong hiéu cho hang héa, san pham cta Cong ty.

D™
5 &

=,/

TRACODI

7.1.10. Cdc hop dong lom

TRACODI da ky Hop dong voi cdc déi tdc nhu: Ban Quéan 1y dy 4n cong trinh
Giao thong Long An, Ban Quan ly Du d4n Xay dung Dai hoc Quoc gia Thanh pho HO
Chi Minh...

7.2 Tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong san xudt kinh doanh trong 03 nim
trwoc khi co phan hoa

S6 liéu chi tiét duoc tém tit & bang bén dudi:

Don vi tinh: Pong

TT CHI TIEU Nam 2009 Nam 2010 Nam 2011
Vén Chu so hiru (khdng bao
1 | gém sb du quy khen thuong, 60.620.107.064 | 69.963.761.252 | 65.748.480.424
phuc loi)
2 | No phai tra 205.564.924.748 | 174.194.752.885 | 147.568.820.354
2.1 | No'vay ngan han 202.940.366.324 | 171.560.731.110 | 145.837.864.845
Trong d6: no qué han - - -
2.2 | No'vay dai han 2.624.558.424 2.634.021.775 1.730.955.509
Trong d6: ng qua han - - -
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Don vi tinh: Pong

TT CHI TIEU Nim 2009 Niim 2010 Niim 2011
3 | No phai thu 43.143.828.981 | 64.608.619.640 | 61.173.474.177
4 | Tong s6 lao dong (nguoi) 293 366 320
Téng quy luong 11.759.000.000 | 15.487.000.000 | 14.560.000.000
6 }::)“drég;tﬁgé quan cua ngudi 3.344.425 3.526.183 3.791.666
7 | Doanh thu thuan 71.452.944.878 | 118.167.034.347 | 107.760.987.944
8 | Téng chi phi 79.220.947.951 | 122.623.809.273 | 117.094.653.616
9 | Téng tai san 266.185.031.812 | 244.158.514.137 | 213.317.300.778
10 | Loi nhuan truéc thué 12.982.484.760 | 7.281.592.302 |  2.355.942.304
11 | Loi nhuan sau thué 12.982.484.760 | 7.243.202.055 |  2.355.942.304
12 ggﬁ;?;f;l da nop ngan sich 7.399.628.760 |  7.027.006.620 | 11.463.075.043
13 Ty Fuét lcgi nhuén sau thué/ vn 21.41% 10.35% 3.58%
Chu so hiru

Ty sudt loi nhudn trén vén chi s¢ hitu trong nam 2009 1a khé 16n, dat 25,45%. Ty
suét 1oi nhuén sau thué trén von chu s& hiru giam trong nam 2010 va nam 2011. Ty sudt
loi nhun sau thué trén vén chii s¢ hitu giam mot phan 12 do von chu s& hitu trong cdc
nim qua c6 su gia ting nhung chi yéu 1 lgi nhudn sau thué cia TRACODI c6 sy sut
giam. DAy 1a tinh hinh chung ctia cdc doanh nghiép khi nén kinh té dang trong giai doan
kho khan.

No phai tra cia TRACODI kh4 16n tuy nhién dang c6 xu huéng giam dan trong nim
2010 va 2011. Dy kién khi chuyén sang hoat dong theo mé hinh cong ty cd phan, & mo
rong san xuit, cong ty con phai huy dong ngudn vén tir nhiéu ngudn khic nhau dé dap
{rmg nhu ciu hoat dong ctia Cong ty.

7.3 Nhiing nhén té anh hwéng dén hoat dong sin xudt kinh doanh

» Thudn lgi

Yéu té gitip doanh nghiép ton tai va phét trién qua nhitng giai doan nhiéu thach
thirc va khé khan 12 ning luc diéu hanh cia Ban Gidm doc va doi ngil quan 1y cua

TRACODI. Bén canh d6 qua mot thoi gian dai hoat dong véi nhiéu nd luc va cd

ging, TRACODI di xdy dung duoc uy tin thwong hidu cho riéng minh. Thuong hi¢u

TRACODI duogc tao dung tir ndm 1990 da khéng dinh dugc vi tri uy tin trong linh

vuc: tu vAn dau tu du 4n, xay dung, du lich, xuét khau lao dong, xuét nhép khéu, lién

doanh lién két. C6 duogc nguén ndi lyc manh mé chinh 1a mot trong nhitng diém thuén
loi nhit cia TRACODI trong qud trinh hoat dong va phat trién sudt thoi gian qua.

*  Kho khan

Khé khin chung ctia nén kinh té da anh huong truc tiép toi hoat dong san xuét

Phurong dn c6 phan héa 15




CONG TY TNHH MTV DAU TU PHAT TRIEN CONG NGHIEP VA VAN TAI (TRACODI)

IL.

kinh doanh cua TRACODI trong nhitng ndm qua. Tinh hinh lam phat gia tang da lam
cit giam cic hoat dong dau tu xdy dung co ban, bén canh d6, ldi sudt cho vay cao,
diéu kién cho vay kho khan hon nén kha nang tiép can cac nguf‘m von vay cua cong ty
bi han ché, anh huéng t6i ngudn von cho hoat dong san xuét kinh doanh.

Cong no phai thu cling anh huong khong nho dén hoat dong san xuat kinh doanh
ctia Cong ty hién nay 12 cong no phai thu & cdc cong trinh xay dung ton dong qué 16n,
quy trinh thu tyc thu hdi céng ng kéo dai, thém vao d6 anh hudng cua truot gid, i
vay ngn hang da 1am cho nhiéu cong trinh tir 1di chuyén sang 15.

Do thoi gian tir naim 2004 dén nam 2009 toan b hoat dong sin xuét kinh doanh
ctia Cong ty déu tap trung vao viéc dau tu xdy dung du 4n Nha mdy Bot gidy Phuong
Nam nén da 1am giam siit thi phan va thuong hi¢u trén thi truong trong nhiéu linh vic
hoat dong. Hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh trong nhitng nim gan day khong
cao, nhiéu linh vuc hoat dong roi vao tinh trang 16 kéo dai.

Tubi doi trung binh cuia CB-CNV Cong ty hién nay tuong ddi cao (lao dong tir
40 tudi tré 1én chiém hon 70%) vi vay da lam han ché trong viéc ap dung céic tién bod
khoa hoc k¥ thuat, ting stic y trong lao dong san xuét ciing nhu giam sitc canh tranh
trén thi truong. Trong xu thé hop tic phét trién va hdi nhap kinh té khu vuc va thé
gidi, Cong ty dang bi thiéu hut v& nhan lyc kinh nghiém, ban linh trong quan 1y diéu
hanh san xuét kinh doanh trong co ché thi truong. Doi ngii can bd nhdn vién c6
chuyén mon cao, siu theo chuyén nganh thiéu va yéu ciing 1am han ché dén viéc mo
rong quy mé san xuat kinh doanh.

THU'C TRANG DOANH NGHIEP TAI THOI PIEM XAC PINH GIA
TRI DOANH NGHIEP
Thuec trang vé tai san c6 dinh

Tinh hinh tai san ¢ dinh cia TRACODI theo s6 liéu s6 séch ké todn tai thoi diém xéac

dinh gi4 tri doanh nghiép (Oh ngay 01/01/2012) thé hién tém tit & bang sau:

Don vi tinh: Triéu déng

Tai san Nguyén gia Khau hao | Gié tri con lai
Tai san c6 dinh hiru hinh 14.728 10.722 4.006
- Nha cira, vat kién tric 1.828 1.106 722
- M4y méc thiét bi 8.453 6.701 1.752
- Phuong tién vén tai 3.358 2.199 1.159
- Thiét bi, dung cu quan ly 1.089 716 373
Tai sin ¢6 dinh thué tai chinh - - -
Tai sén ¢6 dinh vo hinh 57 53 4
Chi phi xay dung co ban dé dang - - 2.582
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Nha civa, vét kién triic: Chu yéu 1 van phong 1am viéc ciia Cong ty dugc cai tao
va mo rong dua trén khu nha c6 san tai 16 dat s6 89 Cach mang thing 8, Q.1,
TP.HO Chi Minh.

Mdy méc thiét bi: Chu yéu 1a cic may méc phuc vu cho hoat dong xay dung nhu
xe lu, xe rai bé tong, may tron bé tong. Thiét bi quan 1y chii yéu phuc vu cho
cong tic van phong.

Phuwong tién van tdi: Bao gom cac xe 0 td con va phuong tién di chuyén phuc vu
cong tac cua cdc can by, cong nhan vién Cong ty.

Dién tich cdc khu dat TRACODI hién dang quan 1y, sir dung nhu sau:

TT Dia chi tich str dung han dich gla trl
. (m’) dAt sit dung | sirdyng | 9°P0RDShicp
e i (dong)
iﬁnggthffg rég Pcﬁ‘gﬂ , Dét thué | Van
U Thanh, Q.1, TP.H6 1.048.8 | Dat thué | hang {)\hongﬁ 0
Chi Minh nam am viee
Tong cong 1.048,8

TRACODI xin tiép tuc thué 16 dat trén va céc 16 dat 1an can hién dang cho cdc c4 nhan
thué dé xay dung cao 6¢ vin phong va khéch san cao cdp TRACODI TOWER. Tong dién
tich du kién 12 2.328 m? dudi hinh thirc Nha nuéc cho thué dat tra tién thué dat hang nam.

2. Thuec trang vé tai chinh, cong no

i Th}_IC trang vé tai chinh, cong ng cua TRACODI theo $6 liéu s6 sach ké toan tai thoi
diém ket thic ngay 31/12/2011 nhu sau:

% Von chii sé hiru :  65.748.480.424 dong
Trong do:
= Vbn dau tu cta chit s6 hitu: 49.529.409.414 dong
= Chénh léch ty gid héi dodi: - 6.424.812 dong
= Quy dau tu phat trién: 9.818.317.544 dong
*  Quy du phong tai chinh: 4.051.235.974 dong
= Loi nhuén sau thué chua phan phdi: 2.355.942.304 dong
< Quy khen thwéng, phic lgi : 1.541.598.772 dong
% Cac khoan phai thu . 61.173.474.177 dong
=  Phai thu ngén han: 61.173.474.177 dong
=  Phai thu dai han: 0 dong
< No phai tra : 147.568.820.354 dong
= No ngin han: 145.837.864.845 dong
= No dai han: 1.730.955.509 ddng
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3. Thuc trang vé lao dong

Tai thoi diém ngay 31/10/2012 (thoi diém Téng Cong ty Dau tu va Kinh doanh vén
nha nude ban hanh Quyét dinh phé duyét gia tri doanh nghiép ciia TRACODI), tong sd
can b cong nhan vién co tén trong danh sach thuong xuyén cua TRACODI 1a 135 nguoi,
trong d6 co cdu nhu sau:

Tiéu chi S6 lwgng (nguoi) Ty trong (%)

Phéan theo trinh dj lao dong

- Trén dai hoc 1 0,74%

- Trinh d¢ dai hoc 46 34,08%

- Trinh d¢ cao ding, trung cip 18 13,33%

- Trinh d¢ khac 70 51,85%
Phén theo loai hop dong lao dong

- Lao dong khong thudc dién ky HDLD 5 3,70%

- Hop dong khong thoi han 45 33,33%

- Hop dong thoi han tir 1-3 nam 9 6,67%

- Hop dong thoi vu 76 56,30%
Phan theo gi6i tinh

- Nam 102 75,56%

- Nir 33 24,44%

Danh séach lao dong theo Phu luc dinh kem

Trong dé, cac t6 chitc doan thé g@)m:

a. DPding bé co sé Cong ty TNHH mét thanh vién Pau tw Phdt trién Cong nghiép
va Van tai (TRACODI Co., Ltd.):

Tién than cta t6 chiic co s dang 1a Chi by Lam thoi TRACODI dugc thanh 1ap tir
nam 1990, trai qua 7 nhiém ky hoat dong, dén thoi diém 1ap phuong dn cd phan héa, Pang
b co s Cong ty TRACODI tryc thugc Dang by Khdi Doanh nghiép tinh Long An, ¢ tat
ca 42 dang vién, trong d6: dang vién du bi: 05 d/c, dang vién nir: 13 d/c, dang vién tré
dang sinh hoat Poan TN: 08 d/c. Tét ca dang vién dugc bd tri sinh hoat tai 04 chi b (chi
bo xa nhét hoat dong tai Da Nﬁng) cong tac thudc 12 don vi san xuét kinh doanh trong
toan Cong ty.

Tong s6 quan ching wu ti (cam tinh Pang): 05; trong 6 Poan vién thanh nién: 02.

Dang bg co s Cong ty TRACODI nhiéu nam lién duoc cong nhan 1a T6 chirc co s&
Dang hoan thanh t6t nhiém vy va T6 chiic co s¢ Dang trong sach, vimg manh.
b. Doan co sé Cong ty TNHH mét thanh vién Dau tw Phdt trién Cong nghiép va
Vién tai (TRACODI Co., Ltd.):
Doan co s¢ Cong ty TRACODI duoc thanh 1ap tu ndm 1996, trai qua 6 nhiém ky hoat
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dong, dén thoi diém 1ap phuong 4n c6 phan héa, Poan co so truc thude Poan Khbi Doanh
nghiép tinh Long An, cé tit ca 24 doan vién, trong d6 c6 08 doan vién nit.

Doan co s¢ Cong ty TRACODI nhiéu nam dugc cong nhan xép loai Kha va Poan co
s¢ virng manh, xuét sic.

c. Cong doan co sé Cong ty TNHH mgt thanh vién Pdu tw Phdt trién Cong
nghiép va Van tai (TRACODI Co., Ltd.):

Cong doan Cong ty TRACODI dugc thanh 1ap tir nam 1991, trai qua 9 nhiém ky
hoat d6ng, dén thoi diém 1ap phuong 4n c6 phan héa, Céng doan co s ¢ tit ca 71 cong
doan vién.

Cong doan co sé Cong ty TRACODI nhiéu nam lién dugc cong nhan 1a Cong doan
co s¢ viing manh, Xuit sic.

4. Nhimg van dé can tiép tuc xir ly
= V6i khu dit hién dang quan 1y, st dung, TRACODI s& tién hanh céc thu tuc dé ky
hop ddng thué dat va xin cap Gidy ching nhan quyén st dung dat khi chinh thic
chuyén thanh Cong ty c6 phan.

= Pén thoi diém cong bd gid tri doanh nghiép, TRACODI van dang thyc hién kiém tra
quyét toan thué. Vi vay, hién vi¢c xac dinh gid tri doanh nghi¢p cua TRACODI dya
trén bdo cdo tai chinh da kiém todn tai thoi diém 31/12/2011. Céc khoan chénh 1éch
vé nghia vu thué ddi voi Nha nude (néu c6) sau khi quyét todn s& duoc diéu chinh khi
1ap bdo céo tai chinh vao thoi diém doanh nghiép duoc cip gidy chirng nhan ding ky
cong ty c6 phan l1an dau dé ban giao sang cong ty cd phan.

= TRACODI tiép tuc dam phéan va thuc hién viéc thoai von tai Cong ty TNHH Nhuya
duong Chervron Viét Nam. Pdc thic Cong ty Lién doanh tu van thiét ké va xdy dung
Folec hoan tat c4c thu tuc giai thé doanh nghiép va thyc hién thu hdi vén lién doanh
néu c6 thé.

= Dbi v6i cac khoan no khé doi da xir 1y 1a 10.865.430.489 dong dang theo ddi ¢ tai khoan
ngoai bang, TRACODI s¢ tiép tuc theo ddi, thu hdi ndp vé cho SCIC (néu c6 thé).
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1.

~ PHANIL:
PHUONG AN SU DUNG LAO PONG

Phwong an sit dung lao dong

Nham néng cao hiéu qua san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép, phat huy dwugc ning

luc ctia nguoi lao dong sau khi chuyén sang loai hinh cong ty c¢6 phan; dua trén co sé hién

trang doi ngii lao dong hién c6 ciia doanh nghiép, nhu cau lao dong du kién ctia Cong ty

giai doan sau c6 phan héa va céc quy dinh cta phdp luat vé lao dong, Cong ty du kién s&

tién hanh phwong 4n sip xép lai lao dong nhu sau:

STT Noi dung Téng sb
I | Tong sb lao dong tai thoi diém cong bo gia tri doanh nghiép CPH 135
- Lao dong khong thudc dién ky HPLD (Chu tich Cong ty, Gb, PGD, KTT) 5
- Lao dong 1am viéc theo HDLD khong xéc dinh thoi han 45
- Lao dong lam viéc theo HPLD xac dinh thoi han tir du 03 thang dén 36 85
thang i
- Lao dong lam viéc theo muia vu hodc mét cong viéc nhat dinh duéi 03 0
thang
II | S6 lao dong sé nghi viéc tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép 1
1 | S6 lao dong du diéu kién huu theo ché d6 hién hanh 0
- Theo NP s6 152/2006/ND-CP 0
- Theo ND 56 91/2010/NP-CP 0
2 | S lao dong s& cham dit HPLD, chia ra: 0
- Hét han HDLD 0
- Tw nguyén cham dirt HDLD 0
- Ly do theo quy dinh ciia phdp ludt 0
3 | Lao dong cho nghi viée theo quyét dinh ciia Gidam doc 0
4 So lio dong khéng bo tri dugc viée lam tai thoi di€ém cong bo gia tri doanh 1
nghi¢p CPH, chia ra:
- 86 lao ddng thuc hién theo ND sé 91/2010/NP-CP 1
- 86 lao dng thuc hién theo ND sé 132/2007/NP-CP 0
- 86 lao dong thuc hién theo Bo ludt Lao dong 0
III | S6 lao dong con han HPLD sé chuyén sang lam viéc tai cong ty CP 134
1 | Sélao dong ma HPLD con thoi han 134
2 | Sb lao dong nghi theo 3 ché d6 BHXH, chia ra: 0
- Om dau 0
- Thai san 0
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STT Noi dung Tong sb
- Tai nan lao ddng, bénh nghé nghiép 0
3 | Sb lao dong dang tam hoan HPLD, chia ra: 0
- Nghia vu qudn sy 0
- Nghia vu coéng dan khdc 0
- Bi tam giam, tam giir 0
- Do 2 bén thoa thuan (khong qud 03 thdng) 0
Ghi chii: Khoan 1 muc III khong bao gom khodn 2, 3 muc I
Co céu lao dong tiép tuc chuyén sang cong ty cd phan nhu sau:
Tiéu chi S6 lwgng (nguoi) Ty trong (%)
Téng cong 134 100%
Phan theo trinh d lao dong
- Trén dai hoc 1 0,75%
- Trinh @6 dai hoc 45 33,58%
- Trinh d6 cao déng, trung cip 18 13,43%
- Trinh d6 khdc (t6t nghiép phd thong) 70 52,24%
Phan theo loai hop dong lao dong
- Hop dong khong thoi han 49 36,57%
- Hop d6ng thoi han tir 1-3 ndm 9 6,71%
- Hop dong thoi vu 76 56,72%
Phéan theo giéi tinh
- Nam 102 76,12%
- Nur 32 23,88%

2. Ké hoach xir Iy lao dong doi dw

Danh séch lao dong tiép tuc chuyén sang cong ty c6 phan theo Phu luc dinh kém.

Cong ty 4p dung theo Thong tu s6 38/2010/TT-BLDTBXH ngay 24/12/2010 cta Bo

Lao dong Thuong binh va Xa hoi vé Hudng dan thi hanh mot sé didu cua Nghi dinh
91/2010/ND-CP ngay 20/08/2010 ciia Chinh phu quy dinh chinh sich d6i véi nguoi lao
dong doi du khi Sép xép lai cOng ty trach nhiém hitu han mdgt thanh vién do Nha nudce lam

chu so htru.

Tai thoi diém sip xép chuyén ddi, TRACODI c6 01 nguoi lao dong khong bd tri

duoc viéc lam. Boi tuong lao dong nay s€ thuc hién cham dut hop d(‘A)ng lao dong va duoc

hudng céc chinh sich d6i véi ngudi lao dong ddi du theo quy dinh tai khoan 4 DPiéu 3
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Nghi dinh 91/2010/ND-CP. Téng mure hd tro du kién nguoi lao dong doi du dugc hudng
tinh dén thoi diém 31/12/2012 12 64.329.400 dong, bao gom:

—  Hb trg 01 thang tién lwong va phu cép luong (néu c¢6) cho mdi nim (dii 12 théng,
) thang 1¢ cong ddn vao giai doan tiép theo) thuc té 1am viéc trong khu vuc nha
nuéc: 14.108.700 dong (theo quy dinh tai diém a khodn 4 Piéu 3 Nghi dinh
91/2010/NP — CP);

—  Hb tro thém 01 thdng tién lwong va phu cap lwong (néu c6) cho mdi nam (du 12
thang, sb thang 1¢ cong don vao giai doan tiép theo) thuc té lam viéc trong khu
vuc nha nude: 26.910.700 ddng (theo quy dinh tai diém b khodn 4 Diéu 3 Nghi
dinh 91/2010/NP — CP);

— 06 thing tién luong va phu cép luong dé di tim viéc 1am: 23.310.000 ddng (theo
quy dinh tai diém ¢ khoan 4 Piéu 3 Nghi dinh 91/2010/NP — CP).

Theo quy dinh tai Didu 8 Nghi dinh 91/2010/ND — CP ngay 20/08/2010 vé Quy dinh
chinh sdch d6i véi nguoi lao dong doi du khi sap xép lai cong ty trdch nhiém hiru han mot
thanh vién do Nha nudc lam chu s& hiru:

“ 1. Cong ty trach nhiém hitu han mgt thanh vién do Nha nuoc lam chu so hitu chiu
trdch nhiém gidi quyét ché @ quy dinh tdi diém a khodn 4 Piéu 3 Nghi dinh nay va ché dé
théi viée, mat viéc lam theo quy dinh cua B¢ luat lao dong cho nguwoi lao dong khong
thudc déi twong dp dung Nghi dinh nay tiv Qily dw phong tro' cap mat viéc lam. Truong
hop khong dii thi dwoc hé tro tir Quy hé tro sdp xép doanh nghiép theo quy dinh tai khodn
1 Piéu 7 Nghi dinh nay.

2. Quy Bdo hiém xa héi chiu trdach nhiém gidi quyét ché dd bdao hiém xa héi theo quy
dinh ctia Ludt Bdo hiém xa héi va cdc quy dinh ciia Nghi dinh nay.

3. Quy Ho tro Scfp xép doanh nghiép theo phdn ccfp tai Diéu 7 Nghi dinh nay chiu
trach nhiém chi tra:

a) Cdc ché do theo quy dinh tai khoan 2, khoan 3, cdc diém b, ¢, d khoan 4 Piéu 3 va
khoan 2 Diéu 4 Nghi dinh nay.

b) S6 tién ma Quy Ho tro sap xép doanh nghiép hé tro theo quy dinh tai khodn 1
Diéu nay (néu cé).”

Do d6 tong ngudn kinh phi chi tra cho ngudi lao dong du kién 12 64.329.400 dong,
trong do:

—  TRACODI chi tra: 14.108.700 dong;

—  Quy hd tro sap xép doanh nghiép chi tra: 50.220.700 dong.

Ngudn kinh phi chi tra cho ngudi lao dong s& dugc quyét todn theo s lidu thuc té chi
tra cho nguoi lao dong tai thoi diém nguoi lao dong chinh thie nghi viée.

Chi tiét theo Phu luc dinh kem.
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PHAN III:
PHUONG AN HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH -
SAU CO PHAN HOA

1. Phuwong 4n t6 chirc Cong ty

Mo hinh t6 chirc cia TRACODI duy kién khi chuyén sang mé hinh cong ty ¢ phan
bao gom: Pung dau 1a Dai hoi dong c6 dong; Pai hoi dong cd dong bau ra Hoi dong quan
tri (dy kién 07 nguoi) va Ban kiém sodt (dy kién 03 nguoi); Hoi ddng quan tri bd nhiém
Ban diéu hanh g6m01 Téng gidm dde va 02 pho Té)ng gidm ddc.

Céc phong ban churc nang s€ phéan chia thanh 03 linh vuc chinh, gém:

—  Linh vyc xdy dyng bao gém 01 chi nhanh tai Da Nang, 03 doi thi cong xdy dung
cong trinh va 01 phong k¥ thut thi cong;

—  Linh vyc dich vu va lién doanh bao gdm cédc 03 Trung tim, 04 Cong ty lién
doanh, Phong tu van dau tu va Phong Xuat nhap khau;

—  Phong chuyén mén gom phong Tai chinh ké todn va phong Nhan chinh.

(M5 hinh t6 chirc xem trang sau)
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2. Nganh nghé kinh doanh du kién

Tu van d4u tu phat trién giao thong vén tai (Trlr tur véan tai chinh ké todn) ;

Thi cong x4y dyng cOng trinh giao thong cong trinh cong nghi€p dan dung, thuy
loi

San xuét va mua ban vat liéu xay dung ;

Kinh doanh I&f hanh néi dia, quéc té

Mua bén vat tu, vét lidu, may méc, thiét bi phy ting, dién tir, phuong tién giao
thong van tai;

Pua nguoi lao dong Viét Nam di lam viéc ¢ nudc ngoai;

Dao tao 14i xe, 141 may thi cong, cong nhan co khi thiét bi cOng trinh;

Pau tu két cdu co so ha ting cong nghiép;

Kinh doanh bat dong san (tror dich vu mdi gidi, dinh gid va san giao dich bét
dong san);

Dich vu tu van phan tich méi truong. Nghién ctu trién khai tng dung khoa hoc
cong nghé trong linh vuc mdi trudng va thyc pham. Tu van moi truong;

Dich vu phan tich céc chi tiéu vé moi truong, nong san, thyc phim va san pham
cong nghiép;

3. Chién lwogc phat trién sau ¢6 phan héa

XAy dyng thuong hiéu TRACODI tré thanh Cong ty cd phan phit trién manh trong
cdc linh vuc: “Dich vy - Xay dung cong trinh - Hop tac lién doanh lién két — Pau
tu cong nghiép va ha tang”;

Phan d4u dén nam 2015 dua c6 phiéu cia TRACODI niém yét trén san giao dich
chung khoan.

4. Ke hoach sian xuat kinh doanh 3 nim sau co phan héa.

Pé xay dung ké hoach san xuét kinh doanh dén nam 2015, dé ra muc ting trudng

trng mdt hoat dong cua Cong ty dua trén co s& céc chi ti€u dy bdo theo danh gid phan tich

cua cic chuyén gia kinh té nhu sau:

Du bédo lam phat ndm 2012 dudi 10%.

Lai suat huy dong nam 2012 giam con tir 12-14% va tiép tuc giam dudi 12% vao
nam 2013.

Lai suét cho vay du bdo 6 thiang cudi nam 2012 giam con 16-18% va dudi 16%
vao nam 2013.

Duy béo chi s6 gi4 tiéu ding (CPI) ndm 2012 12 10,5%.

Luong — BHXH tang theo quy dinh. Mtc luong binh quan tang binh quan 10-
15% mdi nam.

Trén co sé du bao cac chi ti€u néu trén, ké hoach san xuat kinh doanh dén nam 2015

dugc xay dung theo muc chi tiéu tdng trudng tur trén 10% cho nam 2013 va trén 15% tu

nam 2014 thy thudc vao linh vuc hoat dong.
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Cu thé:
4.1 Ké hoach kinh doanh 3 nam sau c¢é phan héa:
4.1.1. Hoat dong xay dung cong trinh:
Xay dung cong trinh dugc xem 1a hoat dong miii nhon cua Cong ty, gid tri xay dung
cong trinh chiém ty trong 16n, dén 62% tong gid tri doanh thu toan Cong ty, muc ting
truong 19%/mam 2013 va 15%/nam cho cic ndm sau.

Tép trung thu hdi von thi céng cong trinh. Pén déc Cha dau tu duyét du todn, tong dy
todn cédc cong trinh dugc kip thoi dé 1am co s thi cong va nghiém thu thanh todn. Kiém
tra tat ca cdc hang muc cong trinh, thanh phan cong viéc cho phit hop véi bién phép thi
cong va diéu kién hop dong vé chét lugng, tién do. Kién nghi Chui ddu tu bd sung tong du
todn, dam béao tit ca cong trinh thi cong déu c6 du todn dau thu da b dép chi phi san xut
va ¢6 loi nhuan.

Néng cao ning luc thi cong: Pau tw mua sim thiét bi thi cong, tuyén dung doi ngii
van hanh, ting cuong cong tic kiém tra trong van hanh, kiém tra viéc chip hanh quy trinh,
quy pham, bién phdp k¥ thuat thi cong, bién phép an toan.

Tang cudng tiép thi, tim kiém cong trinh, dat muc tiéu pham vi cong trinh thudc khu
vuc noi thanh, mién Dong va mién Tay Nam bg.

C6 co ché phit hop hoic tich Chi nhanh Pa Ning dé thanh 1ap Cong ty c6 phan nhim
gianh lai thi phan xdy dung do don vi niy di c6 mét thoi gian dai 12 mot trong nhitng
cong ty xay dung 16n, ¢6 uy tin & khu viuc mién Trung.

Mot s6 cong trinh ti€m nang gom:

—  Puong cao toc Da Ning — Dung Quét.

—  Cong trinh san lap va ke bién — Dy 4n Khu sinh thdi Binh Thuan.

—  Ha tang dy 4n Trung tim Thwong mai Ct Chi.

— Ha tﬁng du 4n TRACODI Tower tai 89 Cach Mang Théang 8, Quén 1, TP.HCM

—  Cdc cong trinh dudng ndi bd thudc Pai hoc Qudc gia TP. HS Chi Minh, cong
trinh ha ting thudc tinh Long An, v.v.

4.1.2. Hoat dong dich vu:
a)  Xuét nhap khéu:

—  Duy tri, 6n dinh va phit trién thuc hién nhap khau hang héa uy thic véi khach
hang truyén théng voi mic ting trudng doanh thu 10%/nam 2013 va 15%/nam
cho céc nam sau.

— Mo rong kha nang kinh doanh Xuat nhap khéu truc tiép, dich vu giao nhén, da
dang héa céc san pham, hang héa, dic biét 1a cdc nganh nghé dang ky kinh doanh
da thyc hién bd sung trong ndm 2011.

b)  Xuét khéu lao dong:
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c)

d)

Khai théc, khéi dong lai céc thi truong dua lao dong di lam viéc tai Han Qudc,
bai Loan, Malaysia, Qatar ...

Khai thic triét dé gidy phép cung cap lao dong phd thong, lao dong tay nghé cho
thi truong nude ngoai theo hudng hop téc, chia sé lgi nhuan.

Lay ké hoach doanh thu nim 2012 1am mdc khoi dong lai v6i mire ting trudng
200%/nam 2013 va 15%/nam cho cic ndm sau.

Du lich:

X4y dung nhiéu chuwong trinh, san phdm du lich méi, hap dan, doc ddo, ddp tng
duoc nhu ciu cta nhiéu d6i tugng khach hang. Lya chon mot s6 san phém du
lich hap dan, dic trung dé xay dung thwong hiéu du lich manh nhu: du lich vé lai
chién truong xua, hanh lang kinh té Pong — T4y, sinh thdi bién - dao, tham quan
cic di tich; Lién két chit ché& véi du lich cdc viing mién trong ca nudc va cic
nudc trén tuyén hanh lang kinh té Pong - Tay dé hinh thanh céc tuyén du lich
trong nudc véi quic té.

Nang cao chit lwong san pham, cung cdch phuc vu dong thoi giam thiéu chi phi,
chao gid ca phit hop dé thu hit khich hang.

Lay ké hoach doanh thu nam 2012 1am mdc khéi dong lai, ké hoach nam 2013 1a
duy tri 6n dinh va van lay lai ké hoach di dang ky nim 2012, tiép tyc ting truong
15%/nam cho cac nam sau.

Tu vén dau tu:
Tiép tuc tim kiém co hoi dau tu, trién khai cdc budc chuin bi dy 4n: Trung tam
Thuong mai Cu Chi, Toa nha TRACODI Tower, Nha mdy xu 1y rdc thai
SAIGON.GTM, Bai dau va giir xe tw dong TRACODI ACP.
Hoat dong tu van dau tu duge ghi nhan doanh thu dich vu tu vén khi cdc dy 4n
dau tu cia Cong ty duoc cAp phép dau tu va trién khai thuc hién.

Tu vén phén tich moi trudng, thue pham:

Tim kiém, thu xép ngudn vdn dau tu thiét bj cho Trung tim Lotus. Trong trudng
hop may méc thiét bi dugce ddu tu, mic doanh thu s& dugc diu chinh tuong Gmg
theo Bdo céo dau tu da dugc phé duyét theo Quyét dinh sé 77/QD-TCD-NC ngay
25/6/2010. (Bdo cdo nay chua tinh doanh thu tir viéc dau tu thiét bi).

Hoat dong tu véan phén tich moi truong, thyc phém dugc xem la mot hoat dong
tiém nang trong twong lai, dugc trién khai thuc hién ngay khi ¢6 co hoi dau tu.
Béng ké hoach khong xdy dung doanh thu cho linh vyc nay.

4.1.3. Hoat dong hop tdc lién doanh lién két:

Tong doanh thu dau tu tai chinh trong céc lién doanh trong ké hoach nim 2012 1 6

ty, du kién ké hoach ting trudng 2%/nam 2013 va 15%/nam cho cdc nim sau. Cu thé:

Lién doanh VINATAXI: Dy kién niam 2012 doanh thu s& giam do phai diéu
chinh phuong thirc kinh doanh tir hgp ddng dan sy sang hop dong lao dong, s& c6
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mot luong tai xé khong tiép tuc hop ddng. Cic nam sau doanh thu ting trudng
10%/nam.

— Lién doanh ANTRACO: Nam 2012 van cdn chiu nhiéu khé khan do linh vuc xay
dung cong trinh ciia ca nudc giam sit, thi truong bi thu hep. Ké hoach doanh thu
nam 2012 van lay lai ké hoach da ding ky nam 2011 va du kién ting trudng
2%/nam 2013 va 15%/nam cho cac nam sau.

— Lién doanh CHEVRON: Pang thyc hién thi tuc ban 10% vbén gép cua
TRACODI trong Lién doanh.

4.1.4. Pdu tw cong nghiép va ha tang:
Dau tu cong nghiép va ha ting duoc xem 1a muyc tiéu chién lugc phat trién Cong ty cd
phan, Cong ty sé& tap trung thuc hién theo cdc dinh hudng phét trién dau tu vao cdc du dn
tiém ning da theo tir nhiéu nam trudc:

— Du 4n xay dung trung tam thuong mai (Trung tdm Thuong mai Cu Chi)

—  Du 4n x4y dung cao 6c vin phong cho thué va khich san cao cip (TRACODI
Tower)

— Du an bai dau va gilr xe ty dong (TRACODI ACP)

—  Du 4n san xuét vén soi nhan tao (Nha mday Van s¢i Phuong Nam).

—  Du 4n san xuét va kinh doanh thé dién tir (Lién doanh E-VINAKO)

4.2 Cac chi tiéu tai chinh chii yéu sau 3 nam co phan hoa:

DPon vi tinh: Triéu déng

TT Chi tiéu 2012 2013 2014 2015
1 | Vén diéu 1¢ 78.500 | 78.500 | 78.500| 78.500
2 | Tong sb lao dong (Pon vi tinh: Nguoi) 277 446 431 553
3 | Téng quy luong 16.307 23.174 | 25.704 37.891
4 | Thu nhap binh quan 1 nguoi /thang 4,90 4,33 4,97 5,71
5 | Téng doanh thu 133.892 | 174.345 | 200.496 | 230.571
6 | Tong chi phi 130.892 | 166.400 | 190.612 | 219.204
7 | Loi nhuan thyc hién 3.000 7.945 9.884 | 11.367
8 | Loi nhuén thuc hién/Vén diéu 18 3,82% | 10,12% | 12,59% | 14,48%
9 | Loi nhuan sau thué 2.250 5959 | 7413 8.525
10 | Loi nhuan sau thué /Vén didu 1é 287% | 7,59% | 9,44% | 10,86%
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5. Bién phap thuc hién

= V& té chirc, quan Iy

Sau khi c6 phan héa, Cong ty s& chii dong sip xép lai mo hinh t6 chirc hoat
dong cho phit hop v6i mé hinh cong ty ¢d phan nham khai thdc triét dé cdc
chirc ning nganh nghé hién c6, xem xét bo di cdc chirc ning nganh nghé
khéng con phit hop, ddp ing yéu cdu md rong quy md hoat dong san xudt
kinh doanh trong nhitng ndm tiép theo ctia Cong ty.

Ra sodt lai toan by b mdy nhan sy, ki¢n toan t6 chuc, tdi cAu tric lai bo may
quén 1y, diéu hanh phit hop véi mé hinh méi theo huéng tinh gon; Han ché
t6i da luc luong lao dong gidn tiép, sap xép lai va chuyén lyc lugng gidn tiép
du thtra sang lyc lugng truc tiép tham gia san suét kinh doanh; Tuyén nhan
lyc ¢6 du trinh d§ chuyén moén, ndng luc, nhi¢t tinh cong tic phu hop theo
nganh nghé Cong ty da, dang va s€ hoat dong, dac biét tré héa luc lugng lao
dong cé Kkét hop v&i mot s6 cén bd, nhan vién cé trinh d9, cé nang luc cong
tac, kinh nghiém lam viéc.

Po6i méi phuong thirc quan tri doanh nghiép theo hudng phan quyén cu thé
cho ting cap quan tri, gan trach nhiém véi quyén loi theo hudng dat hiéu qua
cao thi dugc hudng luong cao, dugc dé bat giit trong trach cao hon trong bd
mdy quan ly va nguoc lai ¢6 bién phap xu ly khi thyc thi cong viéc khong
hiéu qua hoac khong dat ké hoach duoc giao.

Pam bao doi séng vat chat va tinh than cho CB-CNV. Chinh sich lwong,
thudng dam bao cong bang, cong khai, gin véi hidu qua va chit lugng 1am
viéc nham tao dong lyc d¢ CB-CNV phit huy sdng tao trong cong viéc.
Thudng xuyén td chirc cdc phong trao vin nghé, thé thao ddp ung nhu cau
tinh thin cia CB-CNV trong Cong ty, thuc hién diing cam két trong Thoa
woc lao dong tap thé.

Thuce hién quan 1y, kiém sodt moi hoat dong ctia Cong ty tap trung vé bo mdy
diéu hanh. X4y dyng mo hinh quan Iy, diéu hanh dién tir (st dung mang noi
bo va lién h¢ qua mang dién tir). Khai théc tri¢t dé mang internet, st dung
email d¢ lién lac, giao tiép. Tuyén dung nhan vién gioi vé linh vyc cong nghé
thong tin dé tdi cdu trdc trang web hién hitu, dam trach quan 1y trang web dé
ung dung thuong mai di¢n tir vao kinh doanh.

Ung dung cdc tién bd ctia cong nghé thong tin, dua vao sit dung céc phan
mém quéan 1y nhu: nhan sy, tién luong, quan 1y du 4n, quan Iy céng ng, quan
1y vat tu thiét bi, ké todn ...

Thyc hién nang cip ching nhan Hé théng quéan 1y chat lugng ISO 9001 phién
ban 2000 trong nim 2014 va lién tyc cai tién dé hoan thién h¢ thdng quan ly.

= Giai phap giam chi phi:

Ra sodt cdc dinh mirc chi phi truc tiép trong thi cong cong trinh, thyc hién
tour du lich, thwong mai xuat nhap khau ...
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— Tiét kiém trong chi tiéu hanh chinh, dam bao chi ding tiéu chuan, ding dinh
mirc, ding muc dich. Giam tdi da chi phi hoi hop, di cong tdc trong va ngoai
nudc, chi phi tiép khach, mua sim trang thiét bi vin phong, quang cdo, dién,
dién thoai, van phong phdm, xing diu ... gép phan giam chi phi san xuét.
Khuyén khich CB-CNV thuc hién t6t Quy dinh thuc hanh tiét kiém, chéng
lang phi.

— T6 chirc hach to4n phtt hgp nham xay dung céc dit liéu thong ké cdc chi tiéu
kinh té - tai chinh va cin d6i dong bo thu chi nham phét huy t6i da hiéu qua
san xuat kinh doanh.

6. Phan tich céc rii ro du kién
6.1  Riiiro vé kinh té
La mot bd phan ciia nén kinh té, Cong ty TNHH MTV Pau tu phét trién cong nghiép
va vén tai cling chiu tic dong boi nhitng rii ro ma cdc doanh nghiép trong toan bd nén
kinh té phai dbi mat nhu sy bién dong cua kinh té thé gioi, sy anh hudng cua thu nhap,
lam phat ciia nén kinh té€ quéc dan,...

Trong nim 2008 va 2009, khi nhén loai chtng kién sy bién dong bat thuong cia nén
kinh té thé giéi dic biét 1a cudc khing hoang tai chinh toan ciu, nén kinh t& Viét Nam
cling ¢ trong vong xody khung hoang d6 va phai ddi mat véi hang loat khé khan nhu lam
phit ting cao, tinh hinh thi truong tai chinh va tién té déu c¢6 nhitng dién bién khong thuan
1oi... thi hoat dong kinh doanh cta Céng ty ciing gip khong it nhirng khé khan. Dén thoi
diém hién tai, sau mot loat cdc chinh sich vi mo dugc dua ra nham diéu tiét nén kinh té,
nén kinh té Vi¢t Nam da c6 nhiing tin hi¢u tich cyc.

Khi nén kinh t& dan 6n dinh s& 1 tién d& phat trién cho doanh nghiép trong giai doan

dau ké tir khi chuyén d6i sang mo hinh cong ty c6 phan.
6.2  Ruiro phdp ly

Tinh 6n dinh va thong nhit ctia hé thong ludt phép sé& tic dong dén hoat dong san xuat
kinh doanh cia TRACODI cling nhu ctua cic doanh nghi¢p khac. D6 1a rii ro phap 1y &
khia canh hé théng, anh hudng dén hau hét cic doanh nghiép chiu su diéu chinh cta phdp
luat. Sy thay d6i nay c6 thé mang dén nhiing thuan lgi nhung ciing c6 thé tao ra nhiing bat
loi cho hoat dong cua TRACODI.

Xét & khia canh doanh nghiép, véi TRACODI, 1a doanh nghiép nha nudc chuyén
sang loai hinh cong ty c6 phan, Cong ty s& gip mot sb tré ngai nhét dinh tir viéc chuyén
d6i nay. Tuy nhién, do di c6 qu4 trinh hoat dong theo md hinh cong ty trach nhiém hitu
han mot thanh vién, ciing ciing chiu sy diéu chinh ctia Luat Doanh nghiép nhu Cong ty cd
phan, nén TRACODI s& c¢6 thuan loi hon trong thich tng véi sy chuyén doi loai hinh céng
ty nay.

Kha ning quan tri va kiém sodt hoat dong doanh nghiép 12 mot trong nhimng yéu tb
quan trong gép phan han ché rui ro phdp 1y. Ciing v6i qud trinh phét trién, TRACODI s&
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tiép tuc c6 co ché theo ddi, cAp nhat va diéu chinh dé c6 sy thich nghi tot nhat véi su thay
d6i ctia méi truong phép 1y.
6.3  Ruiii ro dic thit

Ruii ro tai chinh:

Qua trinh gidi ngan ctua cong trinh thi cong xong cua cong ty kha cham. Trong khi
ngudn vbn quay vong phuc vu san xuat kinh doanh ctia cong ty phai di vay ngin hang.
Diéu d6 anh huong dén két qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Ty trong ng chiém phan 16n trong co ciu ngudn von. Trong truong hop lam phat gia
tang ldc d6 c¢6 kha ning 13i sudt s& tang. Voi ty 18 no 16n s& 1am cho chi phi tai trg tir no
du dodn s& gia ting anh huong khong nho dén hiéu qua kinh doanh ctia cong ty.

Riii ro vé gid:

Nganh chiu anh huéng manh tir chi phi ddu vao thé hién & gia ca nguyén vat liéu. Mot
su bt 6n vé gid ca nguyén vat li¢u dau vao c6 thé tic dong truc tiép dén loi nhuan cua
cong ty. Tuong lai sap téi, khi ma nén kinh té phuc hoi, USD ting gid...chi phi nguyén
vt liéu dau vao c6 thé tang 1én va né tac dong khong nho dén ty suat loi nhuan ciia nganh.

Chu yéu do sy canh tranh gay git tir cdc ddi thi trong ciing nganh. Canh tranh tat yéu
dan dén sy giam gi4 dich vu nhitng vAn phai dam bao chit lwong dé giir ving uy tin véi
khéich hang. Mit khéc, chi phi li€én quan t61 vat liéu xay dung cling nhu qua trinh giai ngan
thanh todn cham anh huong 16n ti két qua san xuét kinh doanh khi ¢6 bién dong gid.

6.4  Riiro khdc

Bén canh céc rui ro hé théng va rui ro cé biét nhu trén, TRACODI cling nhu cac don
vi kinh té khac, s& chiu dnh hudng va bi tén that trong truong hop xay ra cdc rii ro bat kha
khang nhur: thién tai (bdo, lut, dong dat,...), hoa hoan, ...
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PHANIV:
PHUONG AN CO PHAN HOA

III. CO SO PHAP LY PE XAY DUNG PHUONG AN

1.

Co sé phap ly
Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cta Chinh phu vé viéc chuyén
doanh nghiép 100% von nha nudc thanh cong ty cd phan;

Théng tu 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 ctia B4 Tai Chinh huéng dan ban cb
phan 1an dau va quan 1y st dung tién thu tir c6 phan héa cia cdc doanh nghiép
100% vén Nha nuéc thuc hién chuyén doi thanh cong ty cd phan;

Théng tu s6 202/2011/TT-BTC ngay 30/12/2011 ctia B6 Tai Chinh huéng dan xir
Iy tai chinh va x4c dinh gi4 tri doanh nghiép thyuc hién chuyén doanh nghiép 100%
v6n nha nude thanh cong ty ¢ phan theo quy dinh tai Nghi dinh sé 59/2011/ND-
CP ngay 18/07/2011 cua Chinh phu;

Nghi dinh s6 91/2010/NB-CP ngay 20/08/2010 cua Chinh phu quy dinh chinh sich
d6i véi nguoi lao dong doi du do sip xép lai cong ty TNHH MTV do nha nudc 1am
chu s¢ hiru;

Thong tu s6 38/2010/TT-BLDTBXH ngay 24/12/2010 cua B¢ Lao dong — Thuong
binh va Xa hoi hudng dan thi hanh mot sb diéu cua Nghi dinh s6 91/2010/ND-CP
ngay 20/08/2010 ctia Chinh phu quy dinh chinh sich dbi voi lao dong déi du do
sap xép lai cong ty TNHH MTV do nha nue lam chu so hitu;;

Thong tu s6 20/2007/TT-BLDTBXH ngay 04/10/2007 cua Bé Lao dong — Thuong
binh va X2 hoi huéng dan thuc hién chinh sich dbi véi nguoi lao dong theo Nghi
dinh s6 109/2007/ND-CP ngay 26 thing 6 nam 2007 ctia Chinh phu vé chuyén
doanh nghiép 100% vén nha nude thanh cong ty c6 phan;

Quyét dinh s6 438/QD-BDTKDV ngay 22/09/2011 cta Téng cong ty Pau tu va
Kinh doanh vén Nha nuéc vé viéc phé duyét ké hoach c6 phan héa va thanh 1ap
Ban chi dao c6 phan héa Cong ty TNHH mot thanh vién Pau tu Phat trién cong
nghi¢p va Van tai;

Quyét dinh vé gid tri doanh nghiép c6 phan héa Coéng ty TNHH mot thanh vién
Pau tu phét trién céng nghiép va van tai s6 28/QD-DTKDV.HDTV ngiy
31/10/2012 ciia Téng Cong ty Pau tu va Kinh doanh von nha nudc.

2. Muc tiéu co phan héa

Thuc hién muc tiéu ctia Chinh phu dugc ghi rd trong Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP

ngay 18/07/2011 ciia Chinh phii vé viéc chuyén doanh nghiép 100% vén nha nude thanh

cong ty c¢b phan, muc tiéu cb phan héa cia TRACODI gom:
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= Chuyén hinh thtrc s¢ hitu 100% v6n nha nuéc thanh hinh thire da s hiru. Tao su

thay ddi cin ban vé phuong thirc quan 1y, timg budc dau tu ddi méi cong nghé,
phat trién quy mé, ning cao ning luc tai chinh, ning luc san xuit kinh doanh nham
nang cao hi¢u qua hoat dong hién nay va trong tuong lai.

Huy dong vén nhan r6i cta cén bd cong nhan vién trong doanh nghiép, cua cd
nhan, cta céc td chic kinh té trong nuéc va ngodi nudc dé dau tu phét trién, mo
rong pham vi hoat dong trong nhiéu linh vuc nham tdng doanh thu, tang 1gi nhuan
va phat trién on dinh trong tuong lai véi phuong cham: “Duy tri sin xuét kinh
doanh + Phat trién bén vitng + Tang thu nhap”

Nang cao vai tro 1am chu that sy, gén chat trach nhiém, cong viéc va quyén loi cua
cd dong, tao dong luc thic ddy trong cong tic diéu hanh, quan 1y san xuat kinh
doanh c6 hiéu qua, nang cao thu nhap cia ngudi lao dong, cua c6 dong va gbp
phan ting truong kinh té dat nudc.

3. Diéukién thuin lgi dé co phin hoa

= TRACODI ludn nhan duge sy hd trg, chi dao siu sat, tan tinh cua Téng Cong ty

Pau tu va Kinh doanh vén Nha nuéc; nén ddy ciing 1a diéu kién thuan lgi cho
TRACODI trong viéc t6 chtrc thyuc hién thanh céng qu4 trinh ¢d phan hod.

Luong nhan sy cia TRACODI tai thoi diém coéng bd gid tri doanh nghiép khong
dong, bén canh do, co cAu td chuc hién tai cia TRACODI duge sép xép tinh gon,
phu hop véi quy mo hoat dong kinh doanh hién tai, thuan 19i cho cong tac quan ly
va td chtic trong giai doan du hoat dong dudi mé hinh cong ty c¢b phan.

Ban Gidm déc TRACODI di c6 su chudn bi tich cyc vé mat tu tudng, to chic dé
qud trinh c6 phan hod dién ra thuan loi va thanh cong, dong thoi cong tic tuyén
truyén, phd bién chu trwong, chinh séch ciia Nha nudc vé c¢d phan hod cho cdn bd
cong nhan vién dugc thyuc hién chu déo.

Toan thé cdn bd cong nhan vién cia TRACODI tir Ban lanh dao dén nhan vién déu
thé hién quyét tdm cao trong viéc cd phan hod Cong ty, sin sang tham gia gép von
cb phan.

4. Gia tri thuc té doanh nghiép dé c6 phin héa

Cin ctr Quyét dinh vé gid tri doanh nghiép ¢ phan héa Cong ty TNHH mét thanh
vién Dau tu phat trién cong nghiép va vén tai s6 28/QD-DTKDV.HPTV ngay 31/10/2012
ctia Téng Coéng ty Pau tu va Kinh doanh von nha nudc, HO so xdc dinh gid tri doanh

nghiép va Cong vian s6 2177 ngay 03/12/2012 ctua Toéng Cong ty Pau tu va Kinh doanh

von nha nudc vé gia tri doanh nghiép dé c6 phan hoa cua Tracodi, gié tri thuc t€ doanh

nghiép dé c6 phan héa thé hién & bang sau:

Chi tiéu UL BOllIbae Chénh léch
ke toan dinh lai :
1 2 3 4
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So liéu so0 sach

So liéu xac

Chi tiéu K& todn dinh lai Chénh léch
1 2 3 4
A. Tai san dang dung (I+II+ITI+IV) 213.035.687.986 | 228.257.192.411 | 15.221.504.425
L. Tai sin cé dinh va Pau tw dai han 38.342.009.803 | 50.462.775.482 | 12.120.765.679
1. Tai sin c6 dinh 6.310.388.383 7.456.861.197 | 1.146.472.814

a. TSCP hitu hinh 3.724.005.393 |  4.870.478.207 | 1.146.472.814

b. TSCP vé hinh 4.300.001 4.300.001 -

¢. Chi phi xdy dung co ban do dang 2.582.082.989 2.582.082.989 -
2. Bat dong san dau tw - - -
3. Cac khoan déu tuw tai chinh dai han 30.764.269.747 | 41.738.562.612 | 10.974.292.865
4. Tai san dai han khic 1.267.351.673 |  1.267.351.673 -
5. Cac khoan phai thu dai han - - -
I1. Téi sin lwu dpng va Péu tw ngin han | 174.693.678.183 | 175.051.196.732 | 357.518.549
1. Tién va cac khoén twong dwong tién 1.775.083.003 |  1.775.083.003 -
a. Tién mdt ton quy 348.095.805 348.095.805 -

b. Tién giri ngan hang 1.160.142.521 | 1.160.142.521 -

c. Cdc khodn twrong dwong tién 266.844.677 266.844.677 -
2. Péu tw tai chinh ngéin han 1.179.534.620 |  1.422.420.920 |  242.886.300
3. Céc khoan phai thu 61.173.474.177 | 61.173.474.177 -
4. Vat tw hang héa ton kho 98.520.384.986 | 98.635.017.235 114.632.249
5. Tai san luu dong khic 12.045.201.397 | 12.045.201.397 -

6. Chi phi sy nghiép

I11. Gid tri lgi thé kinh doanh ciia DN

2.743.220.197

2.743.220.197

IV. Gid tri quyén sir dung dit

B. Tai sin khong cin diing

I. Tai sdn co dinh va Dau tw dai han

1. Tai sén co dinh

2. Bat dong san dau tw

3. Céc khoan diu tu tai chinh dai han

4. Chi phi xay dung co ban dé dang

5. Cac khoan ky cwgce, ky quy dai han

II. Tai sin luu dong va Pau tw ngin han
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So liéu so sach

So liéu xac

Chi tiéu K& todn dinh lai Chénh léch
1 2 3 4

1. Cong ng khong ¢é kha ning thu hoi - - -

2. Vit tw, hang héa ton kho & dong - - -
C. Tai san chd thanh Iy 281.612.792 281.612.792 -
I. Tai sdn ¢o dinh va Pau tw dai han 281.612.792 281.612.792 -
I1. Tai sin luu dong va Dau tw ngin han - - -
D. Tai san hinh thanh tir Quy khen i )
thwong, Phic loi
(T:"lngif giti')i)”m cta Doanh nghi¢p 213.317.300.778 | 228.538.805.203 | 15.221.504.425
Trong do:
Téng gia tri thwe té Doanh nghiép 213.035.687.986 | 228.257.192.411 | 15.221.504.425
E1. No thyc té phai tra 147.568.820.354 | 150.031.304.164 | 2.462.483.810
E2. Nguén kinh phi sw nghiép - i -

Tong gid tri thye té phan von nhd nube | (o o0 ey o1 | 78 225 888,247 | 12.759.020.615

tai Doanh nghiép [A - (E1+E2)]

% Toém tit két qua xac dinh gia tri doanh nghiép

Téng gia tri thuc té doanh nghiép

= Gi4 tri s séch : 213.035.687.986 dong
= Gid tri d4nh gid lai : 228.257.192.411 dong
= Chénh léch 15.221.504.425 dong

Tong gia tri thyc té phan von Nha nwéc tai doanh nghiép

» Gid trj sd sdch
* Gid tri danh gid lai

= Chénh Iéch

65.466.867.632 dong
78.225.888.247 dong
12.759.020.615 dong

IV. NOI DUNG PHUONG AN CO PHAN HOA

1. Hinh thic c6 phin héa

Cin cr dic diém va tinh hinh thyc té, doanh nghiép chon hinh thirc c6 phan héa theo
khoan 2 Piéu 4 Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 ctia Chinh phii vé chuyén
doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh cong ty c6 phan 1a “Bdn mét phan vén nha niede

hién c6 tai doanh nghiép vira phdt hanh thém co phiéu de tang von diéu 16" (phﬁn
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phat hanh thém chi nham muc dich 1am trdon Von diéu 1¢ tir gid tri phan von nha

nudc hién c¢d, khong nham muc dich huy dong von).

2. Tén Cong ty co phén

= Tén tiéng Viét
= Tén tiéng Anh

= Tén giao dich

* Tru sd chinh

= Dién thoai

= Fax

= Website

= E-mail

NGHIEP VA VAN TAI

: CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN CONG

: TRANSPORT AND INDUSTRY DEVELOPMENT

INVESTMENT JOINT STOCK COMPANY

: TRACODI
: 89 Cach Mang Thang 8, Phuong Bén Thanh, Quan 1, TP.

Ho Chi Minh

: (08) 3833.0317

: http://www.tracodi.com.vn

: (08) 3833.0314 — 3833.0315 — 3833.0316 — 3832.3941

: tracodi @tracodi.com.vn; phuongnam@tracodi.com.vn

3. Von dieu I€ va co cau von dieu lé:

bé dam bao ngudn von cho hoat dong san xuat kinh doanh sau qué trinh c6 phan

héa, von diéu 1& cia TRACODI duoc co ciu nhu sau:

= Vén diéu 16 Cong ty ¢d phan : 78.500.000.000 dong

= Ménh gid mot c6 phan

= S6 luong cb phan

: 10.000 dong

: 7.850.000 c6 phan

Co cau sé hitu c6 phan trong tong von diéu 1¢ nhu sau:

2 an S6 ¢b ph?ln Gia tri co ph?m . 1A
STT Co dong (cb phin) (@dng) Ty l¢
1 Nha nuédc 5.102.500 | 51.025.000.000 65,00%
o | C0 dong CBCNV 107700 | 1.077.000.000 |  1.37%
mua vu dai
- Mua theo tiéu
chuan thdm nién
lam viéc trong khu
2.1 |vuc Nha qwéc VoI 81.500 815.000.000 1,04%
murc gid bang 60%
gid dau gid thanh
cong thdp nhat
- Mua theo dang ky
2.2 | cam ket lam vige lau 26.200 262.000.000 | 0,33%
dal‘ tai Cong ty co
phdan voi muc gid
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So6 co6 phan Gia tri co phan

STT Co dong (cb phan) (ddng) Ty 1¢
bang gid dau gid
thanh — cong  thap
nhat
3 | Cong doan cong ty 235.500 2.355.000.000 3,00%

Cé‘ dong mua 96
4 | phan thong qua dau 2.404.300 | 24.043.000.000 30,63%
gia

Tong cong 7.850.000 | 78.500.000.000 100%

4. Déi twgng mua cb phﬁn, chinh sich ban c¢6 phan gia wu dii va viéc phat

hanh co phan qua dau gia

4.1 Doi twong mua cé phan

Pbi twong mua c¢d phan bao gdm: Can bd cong nhan vién (CBCNV) TRACODI,
Cong doan Cong ty va cdc nha dau tu trong va ngoai nudc mua thong qua dau gid (theo
Diéu 6 va Diéu 48 Nghi dinh 59/2011/ND-CP).

4.2 Cé phan bdn cho CBCNV

GOm 2 hinh thtic chi tiét nhu sau:

4.2.1. Cé phian CBCNV mua theo tiéu chucflg tham nién lam vigc trong khu vuc
Nha nwoc véi mure gid bang 60% gid dau gid thanh cong thap nhat

Theo quy dinh tai Khoan 1 Diéu 48 Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011

ctia Chinh phu vé chuyén doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh cong ty cb phan thi gid

bén cb phan cho ngudi lao dong trong truong hop niy 1a “gid bdn bang 60% gid ddu

thanh céng thap nhdt (truong hop ddu gid cong khai truéce) hodc bang 60% gid bdn thanh

cong thdap nhat cho cdc nha dau tw chién luoc (doi véi truong hop bdn cho nha dau tw
chién lugc trude)”.

—  Tbng s6 CBCNV c6 tén trong danh séch lao dong Cong ty ngay 31/10/2012 1a:
135 nguoi;

- Tong s6 CBCNV duoc mua cb phan theo tiéu chuan thAm nién lam viéc trong
khu vuc Nha nudc: 62 ngudi (bao gdm 05 trudng hop dé xuit nhu ¢ Muc III
Phén IV);

-~ Tbng sb nam cdng téc toan bd s6 CBCNV duge mua cd phan theo tiéu chuan
tham nién 1am viéc trong khu viuc Nha nuée: 815 nam (bao gdm 05 truong hop
dé xuat nhu & Muc III Phén IV).

Danh sdch CBCNV mua c6 phiéu theo tiéu chuin thadm nién lam viéc trong khu vuc
Nha nudc theo Phu luc dinh kem
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Tong s6 c¢6 phan CBCNV dugc mua theo quy dinh cua hinh thirc nay 12 81.500 co
phan voi tong ménh gi4 12 815.000.000 dong chiém 1,04% von diéu 18 cong ty cb phan.
Trong dé:

— S c6 phan ban cho ngudi lao dong c6 tén trong danh sich lao dong ctia Cong
ty tai thoi diém 31/10/2012 (thoi diém Tdng Cong ty Pau tu va kinh doanh von
nha nudc ban hanh Quyét dinh phé duyét gia tri doanh nghiép Cong ty TNHH
MTV Pau tu Phit trién Cong nghiép va Vén tai dé ¢ phan héa) 1a 78.100 cb
phan.

- Ngoai ra, TRACODI d& xuat xem xét ban thém theo quy dinh ndy téng sb
3.400 c6 phan.

—  Thoi gian thuc hién ban ¢ phan cho CBCNV: Viéc trién khai ban c6 phan cho
CBCNYV s¢ thyc hién sau khi ban d4u gid cong khai ra cong ching.
4.2.2. C6 phin CBCNV mua theo ding ky cam két lam viéc lau dai tgi Cong ty cé
phan voi mirc gid bang gid dau gid thanh cong thap nhat

Theo quy dinh tai Khoan 2c Piéu 48 Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011
ctia Chinh phii vé chuyén doanh nghiép 100% von nha nudc thanh cong ty cd phan thi gid
ban cb phan cho ngudi lao dong trong trudng hop nay 13 “Gid bdn cé phan wu ddi cho
nguoi lao dong mua thém quy dinh tai diém a khodn 2 Diéu nay dwoc xdc dinh la gid
ddu thanh céng thap nhdt (trwong hop dau gid cong khai trede) hodc bang gid bdn
thanh cong thap nhdt cho cdc nha dau tw chién lege (d6i véi trwong hop bdn cho nha
dau tw chién luoc trudce)”.

TRACODI c6 25 CBCNV ding ky mua theo quy dinh cta hinh thirc nay véi tong s6
6 phan 12 26.200 c6 phén, tuong tng tong ménh gid 12 262.000.000 dong chiém 0,33%
vbn diéu 18 cong ty cd phan. Trong d6, s6 co phan ma nguoi lao dong 1a chuyén gia gioi,
¢6 trinh d6 chuyén mon nghiép vu cao dang ky mua 1a 5.000 c6 phan. Tiéu chi xdc dinh
ngudi lao dong 13 chuyén gia gioi, ¢ trinh d6 nghiép vu cao bao gdm:

—  C6 trinh @6 Pai hoc tro 1én;

—  Thoi gian cong tic tai TRACODI t4i thiéu 12 5 ndm;

—  Lathanh vién Ban gidm déc.

Cic tiéu chi nay da duoc thao luan va thdng nhét tai Dai hoi cong nhan vién chirc bat
thuong to chirc ngay 19/11/2012.

Danh séch mua c¢6 phan wu dai theo tham nién va ding ky mua thém theo cam két
thoi gian 1am viéc theo Phu luc dinh kem.

4.3 Cé phan bdn wu dai cho Té chirc Cong doan

Theo quy dinh tai Piém ¢ Muc 2 Diéu 36, Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay
18/07/2011 cta Chinh phu thi “Céng doan co so tai doanh nghiép dwoc sir dung nguon
quy cong doan tai doanh nghiép cé phan héa (theo quy dinh tai khodn 2 Piéu 16 Ludt
Cong doan; khéng huy déng, vay von) dé mua cé phan wu dai nhung khéng qud 3% vén
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diéu 16. S6 ¢6 phan wu dai nay do té chike cong doan ndm giit nhung khéng dwoc chuyén
nhirong. Truwong hop 16 chire cong doan co sé tai doanh nghiép cé phan héa dwoc Pai hji
cdn bg, cong nhan vién chirc tai doanh nghiép c6 phan héa iy quyén sir dung nguon quj
khen thwdng, phiic loi dé mua va thay mdt cdn bé cong nhan vién chire quan 1y cé phan
nay thi sé ¢é phan nay dwgc gidm trir vao sé lwong c¢é phan wu dai nguoi lao déng dwoc
mua theo quy dinh tai khodn 1 Piéu 48 Nghi dinh nay va t6 chirc cong doan dwoc quyén
chuyén nhwong hoac mua lai s6 ¢o phd‘n dwoc mua twr quy khen thuong, phiic loi khi co
yéu cau cia nguoi lao dong.” Gia ban cd phan wu dii cho t6 chirc cong doan tai doanh
nghiép c6 phan héa 1a gid ban c6 phan wu dai cho ngudi lao dong.

T6 chirc Cong doan Cong ty dang ky tham gia mua cd phan véi sb lugng 1a 235.500
¢6 phan véi tong ménh gid 13 2.355.000.000 dong, chiém 3% tong sb von diéu 1¢ cong ty
cd phﬁn.

4.4 Co phan bdn cho nha dau tw chién luwgc
Khoéng c6 nha dau tu chién lugc tham gia mua ¢ phan.
4.5 Cé phan bdn déu gid ra bén ngoai
S6 ¢6 phan thyc hién ban cho cdc nha dau tu bén ngoai nhu sau:

- T6 chtic ban du gia 2.404.300 ¢6 phan véi tong ménh gid 1a 24.043.000.000 dong
cho cdc nha dau tu théng qua ddu gia.

- Gid khoi diém dy kién tir 10.000 dén 10.500 dong/cé phan.

—  Thoi gian ban dau gia: Dy kién thang 12/2012 sau khi c6 Quyét dinh ctia Téng Cong
ty Pau tu va Kinh doanh von nha nudc phé duyét Phuong dn c6 phan hod Céng ty
TNHH mét thanh vién Dau tu Phat trién Cong nghiép va Van tai.

- Péi twong tham gia ddu gid: Cc nha dau tu cd nhan, nha dau tu td chiic trong nude
va ngoai nudc theo quy dinh cta phap luat.

—  Han ché d6i v6i nha dau tu nudc ngoai: can ctr Quyét dinh 55/2009/QD-TTg ngay
15/04/2009 cta Thu tudéng Chinh phu vé ty 1& tham gia ctia nha ddu tu nudc ngoai
trén thi truong ching khoan Vi¢t Nam, c6 hi¢u luc tir ngay 01/06/2009, cac nha dau
tu nudc ngoai duge nam gitr toi da 49% vén dicu 1¢ Cong ty co phan.

5. Loai c6 phin va phwong thirc phat hanh
5.1 Lodi cé phan
Tét ca c6 phan ciia TRACODI tai thoi diém thanh 1ap 1a ¢6 phan phd thong.

Cic hoat dong mua, ban, chuyén nhuong, thira ké ¢ phan dugc thuc hién theo quy
dinh cta Diéu 1¢ Cong ty cd phan va cdc vin ban phap luat khac c6 lién quan.
5.2 Phwong thirc phdt hanh:

= Viéc ban C6 phan wu dii cho cdn bd coéng nhan vién dugc thuc hién tai doanh
nghiép, theo danh sich da dugc phé duyét.
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= C6 phan ban cho cdc nha dau tu khic thong qua hinh thirc ban dau gid du kién

duoc t chuc tai S& Giao dich Chung khodn TP.HCM.

K¢ hoach sir dung s6 tién tir dot c6 phin héa va chi phi c6 phan héa

6.1 Chi phi cé phin héa

Téng muc chi phi tdi da ctia doanh nghiép cd phin héa c¢6 gié tri doanh nghiép trén
s6 ké todn trén 100 ty dong 12 khong qué 500 triéu dong.

Gid tri thuc té ctia Cong ty theo sb sdch vao thoi diém xéc dinh gid tri doanh nghiép
1a 213.317.300.778 dong, du kién téng chi phi c6 phan héa ciia Cong ty s& 1a 500.000.000
ddng, trong d6 bao gdm cdc khoan myc chinh sau:

. CHI PHI
STT HANG MUC CHI PHI A
: : (Pong)

A. | Cac khoin chi phi truc tiép tai doanh nghié¢p 58.000.000
1 | Chi phi cong b thong tin vé doanh nghiép, ding béo 20.000.000
2 | Lé phi thanh todn cho S6 GDCK TP. HCM dé t6 chirc ban dau gid c6 phan 35.000.000
3 | Chi phi T6 chic Dai hoi cd dong thanh 1ap 3.000.000
B | Thué cac Pon vi cé chirc nang thue hién cac cong viéc lién quan 253.000.000
1 Thué Pon vj tu van thyuc hién xéc dinh gid tri doanh nghi¢p 118.000.000

Thué Bon vi tu van c6 phan héa tron goi cic cong viéc khéc (bao, gom:

5 Tu van xdy dung Phuong dn ¢4 phan hoa, Tu véan lap ho so ban dau gia 135.000.000
o phan, Tu Vf:il’l to chirc dai hoi c6 dong thanh 18p, Tu van céc thu tyc U
hoan tat c6 phan héa)

C. | Chi phi hoat ddng va thu lao Ban chi dao c6 phin ho4 va To gitp viéc 189.000.000
Thu lao Ban chi dao

1 s .. A ) ) 135.000.000
(Dy kién 6 nguoi x 2.500.000 dong/ thing x 9 thdng)

Th\ 1 TX .. PN

2 f17a0 20 Billp Vive L ) 54.000.000
(Du kién 12 nguoi x 500.000 dong/thdng x 9 thdng)

TONG CONG 500.000.000

6.2 Ké hoach hoan von ngdan sach nha nwéc va ké hoach s dung tién thu tir co

phan héa

Viéc quan ly, st dung tién thu tir cd phﬁn héa thyc hién theo quy dinh tai muc III
Théng tu sb 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cua Bo Tai chinh.

Trén co s& gid tri thyuc té phan vén nha nude tai doanh nghiép, ty 18 gép von cia nha
nudce tai Cong ty cd phan, TRACODI du kién ké hoach hoan vén ngin séch nha nudc, tam

tinh theo phuong an gia su tat ca so lugng co phan ban dau gid duwoc mua voi gia khoi

diém 10.500 dong va gia ddu binh quan 14 10.500 ddng/ c6 phan, chi tiét nhu sau:
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Pvt: dong
TT | Ké hoach hoan von ngin sach nha nwéc S6 tién (dong)
1 | Von diéu 1¢ Cong ty c6 phan (a) 78.500.000.000
2 Vop 1\’Iha n.u:(rc .thl.rc te tai doanh nghiép sau (b) 78.225.888.247
khi danh gia lai
3 | Tién thu tir c6 phan hoa () 27.517.350.000
3.1 | Thu tir ban c6 phan cho CBCNV 788.550.000
+ Mua theo tiéu chudn tham nién lam viéc 5713.450.000
trong khu vuc Nha nueoc B
+ Mua theo dang ky cam két lam viéc lau 275 100.000
dai tai Cong ty co phan R
3.2 | Thu tir ban c6 phan cho cong doan 1.483.650.000
3.3 | Thu tir bin d4u gid ra bén ngoai 25.245.150.000
4 | Gia triménh gid ¢o phan da ban cho CBNYV, ) 27.475.000.000
cong doan, ban dau gia ra bén ngoai
5 G3a tri ménh gia c6 phan phat hanh thém de (©) = (a) - (b) 274.111.753
lai DN
6 | Chi phi c6 phan hoa don vi thuc hi¢n ) 500.000.000
Chi phi giai quyét chinh sach déi véi lao
7 dong doi dur (g) 50.220.700
3 Phin thiing dw von dé lai DN twong tmg ty (h)(; E(f);](i) - )
1 ¢6 phin phat hanh thém /Vén didu 1¢ @ /g)]
Téng s6 tién hoan vén ngan sich © (_gge_) (_h()f) | 26.693.017.547

TRACODI s& thyc hién hoan vn ngin sich nha nudc theo quy dinh sau khi hoan tat
viéc ban c6 phan ra bén ngoai.

V. KET LUAN - KIEN NGHI

Thuyc hién ¢6 phan héa Cong ty TNHH mét thanh vién Pau tu phat trién cong nghiép
va van tai la phit hgp vé6i chu truong ciia Nha nude va can thiét dé mé rong quy md va
nang cao hiéu qua hoat dong san xudt kinh doanh cia TRACODI.

Dbi voi 05 ngudi lao dong dang cir biét phdi va lao dong 1am viéc theo hop dong thoi
vu, kinh d& nghi Téng c6ng ty Pau tu va kinh doanh von nha nudc xem xét, phé duyét ban
3.400 c6 phan theo gid wu dai tvong tu theo tiéu chuan tham nién 1am viéc trong khu vuc
Nha nudc v6i mic gid bang 60% gid dau gid thanh cong thap nhat. Cu thé:

e 300 cb phin dé xuit ban cho Ong V6 Truwong Son hién dang 12 Phé Gidm débc
Phu trach Dich vu Céng ty TRACODI va dugc ctir dén nhan cong tic tai Cong
ty Lién doanh VINATAXI (VINATAXI) tir ngay 01/06/2009. S6 c¢b phan nay
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tuong duong vai thoi gian 6ng Son la dai dién dugc TRACODI ctr di cong tac
tai VINATAXI. Thoi gian 6ng Son cong téc tai VINATAXI tinh dén thoi diém
31/10/2012 12 3 nim 5 thang. Trong thoi gian ndy, theo quyét dinh ctua Cong ty
(Quyét dinh s6 05/QP — TCD ngay 11/01/2012), dng Son dugc hudng luong va
cic ché do theo quy dinh tai Cong ty lién doanh VINATAXI.

e 1.600 cb phan dé xuét ban cho Ong Nguyén Manh Dirc hién dang 13 CBCNV
va dugc cir dén nhan cong tic tai Céng ty Lién doanh ANTRACO
(ANTRACO) tir ngay 24/07/1996. S c6 phan nay tuong duong voi thoi gian
ong Duc la dai dién dugc TRACODI cur di cong tac tai ANTRACO. Thoi gian
ong Diic cong tic tai ANTRACO tinh dén thoi diém 31/10/2012 1a 16 nim 01
thang. Trong thoi gian nay, ong Pirc dugc hudng luong, phu cip va cic quyén
lgi khac dugc luong va céc ché do theo quy dinh tai ANTRACO.

e 900 cb phan d& xuat ban cho Ba Lwong Thi Hué hién dang 1am viéc tai cong
ty theo hinh thtrc hgp ddng khoén. Theo thoa thudn gitta Cong ty va nguoi lao
dong, ba Hué bat dau tham gia 1am viéc tai TRACODI ké tir ngay 03/03/2003
dudi hinh thirc hop dong khoan. Tinh dén thoi diém 31/10/2012, ba Hué di c6
thAm nién cong tic tai TRACODI la 9 nam 7 thang va ba Hué¢ khong tham gia
déng BHXH trong thoi gian nay. Ba Hué dugce Cong ty tiép tuc tuyén dung 1am
viéc tiép cho Cong ty cb phan.

e 300 cd phﬁn dé xuit ban cho Ong Tran Vin Thai hién dang lam viéc tai cong
ty theo hinh thirc hop dong khodn. Theo théa thuan giita Cong ty va ngudi lao
dong, 6ng Thai bit dau tham gia 1am viéc tai TRACODI ké tir ngay 06/07/2009
dudi hinh thirc hgp dong khoan. Tinh dén thoi diém 31/10/2012, 6ng Théi da
c6 thAm nién cong tic tat TRACODI 1a 3 nam 3 thang va 6ng Thai khong tham
gia déng BHXH trong thoi gian nay. Ong Thai dugc Cong ty tiép tuc tuyén
dung 1am viéc tiép cho Cong ty cd phan.

e 300 c6 phan d& xuat ban cho Ba Nguyén Thi Kim Oanh hién dang 1am viéc
tai cong ty theo hinh thirc hop dong khodn. Theo thoa thuan gitra Cong ty va
ngudi lao dong, ba Oanh bat dau tham gia 1am viéc tai TRACODI ké tir ngay
01/09/2009 duéi hinh thitc hop dong khodn. Tinh dén thoi diém 31/10/2012, ba
Oanh da c6 thAim nién cong tac tai TRACODI 1a 3 nam 2 thdng va ba Oanh
khong tham gia déng BHXH trong thoi gian nay. Ba Oanh duoc Cong ty tiép
tuc tuyén dung 1am viéc tiép cho Cong ty c¢b phan.

Kinh d¢ nghi Toéng Céng ty Pau tu va Kinh doanh von nha nudc xem xét va phé
duyét phuong 4n cb phan héa Cong ty TNHH mot thanh vién Pau tu phét trién cong
nghiép va van tai dé Cong ty trién khai thuc hién céc budc cd phan héa tiép theo.
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- PHANYV:
TO CHUC THY'C HIEN PHUONG AN PUQC DUYET

Sau khi phwong 4n c¢6 phan héa ctia Cong ty TNHH mét thanh vién Dau tu phat
trién cong nghiép va van tai duoc phé duyét va c6 Quyét dinh cuia Tong Cong ty Dau tu
va Kinh doanh von nha nudc vé viéc chuyén Cong ty TNHH mot thanh vién Dau tu Phat
trién Coéng nghiép va Van tai thanh Céng ty ¢ phin, TRACODI dy kién trién khai thyc
hién phuong an theo lich trinh dy kién nhu sau:

TT N§i dung cong viéc Thoi gian
DY SER S < 2 " . 12/2012-
1 | TO chuc ban dau gid c6 phan cho nha dau tu bén ngoai 01/2013
2 | T6 chirc ban ¢6 phan wu dii cho CBCNV 01/2013
3 | Bdo cdo két qua ban c6 phan voi Ban chi dao ¢ phan héa 01/2013
T6 chirc Dai hoi ¢ dong thanh 1ap thong qua Piéu 1¢, bau
4 | HG1 dong quan tri va Ban ki€ém soat va Phuong 4n san xuat 02/2013
kinh doanh
5 H(_)g dong quan tri bd nhiém Ban Tong Gidm doc Cong ty co 02/2013
phan
¢ | Lam thi tyc dang ky kinh doanh va xin cép ddu méi cho 03/2013
Cong ty CO6 phan; in S6 chiing nhan sé hitu c6 phan
7 T,huc I}ién quyét toan phﬁn vdn Nha nude tai thoi diém duge 03/2013
cap giay ching nhan dang ky kinh doanh
3 B\a'm‘ glao danhA .sacih lao C%(_)ngZ tai san, von va toan bo so sach, 03/2013
tai liéu cho Hoi dong quan tri
9 T chirc ra mé‘t Cong ty cb phan, ding bdo theo quy dinh dé 04/2013
Cong ty c6 phan chinh thirc di vao hoat dong

Tp. Hoé Chi Minh, ngay ...... thdng ...... nam 2012

~ CONG TY TNHH MQT THANH VIEN
DPAU TU PHAT TRIEN CONG NGHIEP VA VAN TAI

CHU TICH CONG POAN GIAM POC

NGUYEN TRUNG TU PHAN THANH NAM
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